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ANSVARIG. Justitieminister och migra- 
tionsminister Morgan Johansson maste fa 
kontroll over kostnadsokningen for migra- 
tionspolitiken. 40 miljarder ar en for tung 
utgift for att betraktas som opaverkbar. 

FOTO: HENRIK MONTGOMERY 



Regeringen maste minska 
kostnaden for migrationen 


GBLedare mandag 10/11 

■ I forra veckan rapporterade Forsak- 
ringskassan att sjukskrivningskostna- 
derna for nasta ar okar fran 78 miljar¬ 
der kronor till 81 miljarder. Om fyra ar 
vantas kostnaden ligga pa 87 miljarder 
kronor. 

Okningen beror framst pa att fler blir 
sjukskrivna pa grund av psykisk ohalsa. 
Det har varit en trend i flera ar och 
okningen ar vantad. Fran att sjukskriv- 
ningama minskade i slutet av Persson- 
regeringen och en lang bit in i allians- 
regeringens periodhar de ater borjat stiga. 

Det som ar nytt ar att i och med reger- 
ingsskiftet i hostas finns det ingen 
uttalad politik for att minska okningen. 
S agnade oppositionstiden at att kriti- 
sera alliansens arbete och tog aldrig 
fram nagot eget skarpt alternativ. 
Ansvarigt statsrad Annika Strandhall 
(S) lat darfor som ett avlagset eko fran 
1990-talet nar hon kommenterade For- 
sakringskassans prognos och han- 
visade till det diffusa arbetsgivar- 
ansvaret for en god arbetsmiljo. 

Det kommer inte att racka. I sin 

prognos tar Forsakringskassan nam- 
ligen inte hansyn till planerna pa att 
slopa den bortre gransen for sjukforsak- 
ringsperioden eftersom det an sa lange 
saknas ett lagforslag. Den bortre gran¬ 
sen var alliansregeringens viktigaste 
verktyg for att minska kostnaderna. For¬ 
sakringskassan kommer rimligen att 
presentera en kostnadsbomb den dagen 
regeringen gor sak av sitt vallofte. 

I forra veckan presenterade ocksa 


Migrationsverket en justerad rapport. 
Infor 2014 spadde verket 60 000 asyl- 
sokande och justerade i somras upp siff- 
ran till 80 000, vilket ledde till att dava- 
rande finansminister Anders Borg 
i praktiken raderade ut reformutrym- 
met pa grund av okande kostnader for 
migrationen. Nu fbrutspar Migrations¬ 
verket 100 000 asylsokande for 2015. 
Migrationsverket skriver ocksa att 
ingenting i omvarlden tyder pa att tren- 
den kommer att andras. Flyktingkata- 
stroferna i Mellanostern och Nordafrika 
ar mycket allvariga och de ovriga EU- 
landerna okar inte sina ataganden. 

S-regeringen har annu inte reagerat 
pa den nya prognosen. I budgetpropo- 
sitionen uppskattar man kostnaderna 
for migrationen under nasta ar till 
34 miljarder kronor for att stiga till 
40 miljarder 2017. Men det kommer att 
bli storre och snabbare okningar om 
Migrationsverket har ratt. 

Under manga decennier var det mer 

eller mindre tabu att diskutera kost¬ 
nadsokningen i sjukfbrsakringen. Om 
man var sjuk hade man ratt till sjuk- 
kassa och den som bekymrat hanvisade 
till budgeten eller tyckte att man maste 
ha en karensdag hade en hemsk man- 
niskosyn. Alliansregeringens stora for- 
tjanst var att den brot detta destruktiva 
monster och diskuterade de ekono- 
miska incitamentens betydelse och 
sjukskrivningarnas effekter pa indivi¬ 
der och samhallsekonomi. 

Debatten om kostnaderna for flyk- 
tingmottagningen liknar den om sjuk¬ 
fbrsakringen. Den har pendlat mellan 
att 40 miljarder ar en god investering 


”Var tid har 
sin fas. Det 
var ratt att 
profession- 
alisera och 
rattssakra 
migrations- 
processen. 
Det ska vi 
halla fast 
vid. Nu ar 
det dags 
att gora 
reformen 
ekonomiskt 
hallbar” 


i en battre demografi och att en solida- 
risk flyktingpolitik far kosta vad den vill. 
Den som vill minska kostnaden miss- 
tankliggors. 

Problemet for ett finansdepartement 
ar att det inte kan rakna med dynamiska 
effekter pa lang sikt eller har rad att 
fastna i ett lattsinnigt debattklimat. 
Kostnaden doljs delvis av att regeringen 
ohammat tar fran bistandsbudgeten, 
men om utvecklingen fortsatter sa som 
Migrationsverket antar kommer kost¬ 
nadsokningen hindra onskvarda refor¬ 
mer och tvinga fram skattehojningar. 

Om detta sager regeringen ingenting. 
Men annu varre ar att dess politik 
baddar for annu storre kostnader. 
Alliansregeringen var inte sarskilt for- 
tjust i att anpassa arbetsmarknaden till 
oppna granser men drev anda en politik 
som hjalpte till. Rutsektorn och skatte- 
sankningarna for restaurangnaringen 
har betytt mycket. Framfor allt fanns 
det en insikt om att ett oppet land kraver 
fler laglonejobb. Om man inte kan 
svenska eller engelska och inte har efter- 
gymnasial utbildning har man sma eller 
inga chanser att konkurrera om jobb 
som kraver utbildning. 

Den nuvarande regeringen vill 
avskaffa nagra av arbetslinjens viktiga 
bestandsdelar och har en direkt fientlig 
installning till laglonejobbens betydelse 
i ekonomin. Det gor att den nuvarande 
mycket langa etableringstiden, mellan 
fern och tio ar for en invandrad akade- 
miker enligt Svenskt Naringsliv, 
kommer att forlangas och kommuner- 
nas sociala kostnader oka. 

I kombination med bostadsbristen 


samt rikspolisstyrelsens skakande rap¬ 
port fran oktober om att rattssamhallet i 
praktiken har gett upp kontrollen over 55 
bostadsomraden i Sverige blir regering- 
ens fr anvaro i fr agan inte bara ekonomiskt 
oansvarig utan ocksa socialt stotande. 

Precis som i sjukfbrsakringen finns 
det ett starkt egenvarde for individer 
och samhalle att snabbt minska kostna¬ 
den for flyktinginvandringen. Om detta 
bor den kommande budgetdebatten 
ocksa handla om. SD far inte kidnappa 
fragan bara for att de har en annan los- 
ning. Det langvariga bidragsberoendet 
skapar elande. Sverige maste anpassa 
sina institutioner sa att folk fran hela 
varlden kan vaxa i dem. Socialdemokra- 
terna och facket har antligen forstatt 
traineejobbens betydelse och borde dar- 
for vara mottagliga for laglonejobbens. 

Men aven migrationspolitiken maste 
ses over. Var tid har sin fas. Det var ratt 
att professionalisera och rattssakra mig- 
rationsprocessen. Det ska vi halla fast 
vid. Nu ar det dags att gora reformen 
ekonomiskt och socialt hallbar, och sam- 
tidigt fortsatta sla vakt om det mangkul- 
turella och oppna samhallets varde. 
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Felatt 

bortsefran 

Tysldand 


E nligt naringsminister 
Mikael Dambergs (S) 
anforande vid Di:s Stora 
industridagen den 4 no- 
vember fokuserar svens - 
ka exportforetag nagot for mycket 
pa etablerade exportmarknader sa- 
som Tyskland och Norge - och for 
lite pa Asien ”dar det kommer att 
handa”. Denna slutsats ma vara ratt 
i sin mest generella tolkning - men 
far inte leda till felaktiga slutsatser. 

For det forsta: den asiatiska 
kontinenten saknar inte heller 
strukturella problem - speciellt 
avseende de tre viktigaste ekono- 
mierna Japan, Kina och Indien. 
Storre framtida problem i nagot 
av dessa lander kan definitivt inte 
uteslutas - med tankbara nega- 
tiva effekter pa hela Asien och 
aven den globala ekonomin. Och 
kan det verkligen uteslutas att 
Europa om nagra ar kan komma 
pa fotter igen? Framtidsanalysen 
far inte vara for statisk och inte 
bygga for mycket pa dagslaget. 

For det andra: Jag vagar pasta 
att Tyskland till och med framstar 
- eller bor framsta - som den vikti¬ 
gaste marknaden for manga svenska 
exportforetag. Under manga ar 
som ekonom i industrin, bankvarl- 
den och numera akademin har jag 
fatt hora hur manga ganger som 
heist av svenska foretag i alia stor- 
leksklasser att framgang pa den 
extremt tuffa tyska marknaden 
ocksa brukar bana vag for lycko- 
samma satsningar pa manga andra 
marknader. Da ar man helt enkelt 
globalt konkurrenskraftig. 

For det tredje: Det bor observe- 
ras att mer eller mindre samtliga 
storre sa kallade tillvaxtmarknader 
praglas av strukturella bekymmer 
som inte kommer att forsvinna de 
narmaste aren. Dessa lander ar 
- precis som Kina - allt annat an 
sjalvgaende, oavsett om vi talar om 
Indien, Ryssland, Brasilien, Mexiko, 
Sydafrika eller en lang rad potenti- 
ellt viktiga marknader med mindre 
tyngd. 

For det fjarde: Givetvis kan sta- 
ten inte styra exportstrommarna. 
Det far foretagen sjalva gora. Dock 
kan regeringen lamna vardefulla 
bidrag till battre exportmojlig- 
hetergenom en innovationsvanlig 
politik, viktiga forskningsbidrag 
med mera. 

For det femte: Ar det verkligen 
sant ”att vi i Sverige inte riktigt for- 
star att resten av varlden springer 
valdigt fort”? Jag ar helt saker pa 
att atminstone alia foretag som sal- 
jer utomlands och standigt kon- 
fronteras med utlandsk konkurrens 
ar mycket medvetna om den utma- 
nande ekonomiska globaliserings- 
processen. Det kan dock vara posi- 
tivt att forstaelsen for den snabbt 
tilltagande inter- 
nationella konkur- 
rensen far en 
annu bredare 
forankring har 
hemma. 



Fredrik Reinfeldt vackte uppmarksamhet nar han forutspadde att 
svenskarna i framtiden kommer att fa jobba tills de fyller 75 ar. Det Anns 
samhallsekonomiska vinster i att skapa incitament for tidigare intrade 
pa arbetsmarknaden, skriver pensionsekonomen Eva Adolphson. 

Borja tidigt lika viktigt 

som att arbeta langre 



ILLAVARSLANDE. Sverige ar ett av de lander som har de allra hogsta examensaldrarna inom OECD, skriver Eva Adolphson. foto: annikaafklercker 


HUBERT FROMLET 

seniorprofessor i internationell eko- 
nomi vid Linneuniversitet 


I nom de narmaste dagarna kom¬ 
mer riksdagens pensionsgrupp 
att ombildas och flera nya leda- 
moter tar plats i denna viktiga 
grupp. Eventuellt kommer aven 
Miljopartiet att fa en representant 
i gruppen. Fragor om pensioner kraver 
langsiktig politik pa flera omraden, 
och det ar bra om pensionsuppgorelsen 
far ett sa brett politiskt stod som moj- 
ligt. 

For att pensionspengarna ska racka 
nar vi lever langre kravs att vi forlanger 
arbetslivet. Det ar dock markligt att 
den diskussion som har forts hittills 
nastan enbart har handlat om att for- 
langa slutet av yrkeslivet. 

Under forra mandatperioden val- 
lade forslaget om ett arbetsliv som 
stracker sig till 75 ars alder, och som 
omfattar minst ett karriarbyte, stor 
diskussion. Att fortsatta jobba som 
aldre kan vara ett satt att fa hogre 
pension, men det ar inte alia som vill, 
kan eller orkar. 

En forlangning av arbetslivet kan 
ocksa ske genom att fler borjar jobba 
tidigare. Faktum ar att Sverige sticker 
ut som ett land dar manga paborjar 
yrkeslivet sent. Den sa kallade etable- 
ringsaldern pa arbetsmarknaden, da 
minst 75 procent av en arskull ar i syssel- 
sattning, har hojts till 26 ar. I slutet av 
1980-talet var den 20 ar. Delvis beror 
den hojda etableringsMdern pa att den 
hogre utbildningen har byggts ut, men 
det ar inte den enda forklaringen. 

Ett tydligt svenskt fenomen ar att 
manga efter gymnasieskolan gor ett 
uppehall innan de paborjar hogre stu- 


di.se 

Folj 

debatten 
pa natet 

di.se/ 

debatt 


dier. Endast ungefar var tredje nybor- 
jare pa universitet och hogskola kom¬ 
mer direkt fran gjmmasieskolan. 

Att ta en paus mellan gymnasiet 
och hogskolan kan vara ett satt att 
mogna och skaffa sig erfarenheter. 
Men det arbete som utfors direkt efter 
gymnasiet ar sannolikt inte lika pro- 
duktivt och valbetalt som det arbete 
som utfors efter en avslutad hogskole- 
utbildning. Darfor ar det som regel 
battre att slutfora sin hogskoleutbild- 
ning forst och sedan paborja yrkes- 
karriaren, i stallet for att gora ett studie- 
uppehall och utfora mindre kvalifice- 
rade arbetsuppgifter, vara ledig eller 
aka jorden runt. 

Sverige ar ett av de lander som 
har de allra hogsta examensaldrarna 
inom OECD. Den genomsnittliga exa- 
mensaldern pa svenska hogskolor 
och universitet ar over 29 ar, vilket 
ar nast hogst bland alia OECD-lan- 
der. I Storbritannien ar den genom¬ 
snittliga examensaldern 24 ar och 
i Nederlanderna 25 ar, for att namna 
tva jamforbara lander. 

Forklaringen till den hoga svenska 
examensaldern ar, enligt Langtids- 
utredningen, framst att svenska ung- 
domar borjar sina universitets- och 
hogskolestudier senare. Till detta kan 
laggas att drivkrafterna att fullfolja 
studierna snabbt inte heller ar sarskilt 
starka. 

Det bor vara mojligt att sanka exa¬ 
mensaldern genom att starka studen- 
ternas ekonomiska drivkrafter. Men 
nar pensionssystemet diskuteras berors 
inte denna aspekt. 


Den hoga intradesaldern ar kopp- 
lad till fragor som ungdomsarbetslos- 
het och till att kraven pa arbetsmark¬ 
naden har hojts. Men den ar ocksa 
relaterad till vilka ekonomiska driv¬ 
krafter yngre manniskor har att pa- 
skynda sina studier och paborja yrkes- 
karriaren. 

I stort sett alia ar overens om att 
hallbara pensioner kraver fler arbets- 
ar och det ar ett betydligt sakrare 
kort att oka antalet arbetande ar 
i borjan av yrkeslivet. Dessutom ger 
pensionsinbetalningar som kommer 
in tidigt i vara premiebestamda pen- 
sionssystem hogre pension an pengar 
som kommer in sent pa grund av ranta 
pa ranta-effekten. Det finns saledes 
saval samhallsekonomiska som privat- 
ekonomiska vinster att gora genom 
att skapa incitament for tidigare 
intrade pa arbetsmarknaden. 

Nar den forra pensionsgruppen 
i varas presenterade sina forslag om 
justeringar i pensionssystemet namn- 
des tyvarr inte alls intradesaldern pa 
arbetsmarknaden. Forra aret presente- 
rades pensionsaldersutredningens for¬ 
slag om vad som kan goras for att fler 
ska jobba langre upp i aren. Nu bor 
den nytilltradda pensionsgruppen ta 
itu med att utreda vad som kan goras 
for att stimulera ett tidigare intrade pa 
arbetsmarknaden. Det Anns ett utmarkt 
tillfalle for alia partier i gruppen att 
visa pa ansvarstagande i en avgorande 
framtidsfraga som beror alia. 

EVA ADOLPHSON 

pensionsekonom, Alecta 
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Jonas Jonsson. red@di.se, 08-573 650 31 



Besked ar pa vag 
om amorteringskrav 

■ Pa tisdag satter Finansinspektionen, 
FI, med generaldirektoren Martin 
Andersson, ned foten med ett forslag till 
nytt regelverk for amorteringar pa 
bolan. Fortfarande ar det inte klart om FI 
kommer att presentera ett strikt 
regelverk, nya instruktioner eller rekom- 
mendationer om amortering. (TT) 



procentenheter 

■ Sa mycket har tittandet pa 
strommad tv och video okat 
med sedan 2011. Tittandet pa 
tablalagd tv har minskat med 
6 procentenheter under sam- 
ma tid. De bada satten att se 
pa tv ar nu ungefar lika stora, 
visar telekomforetaget 
Ericssons nya rapport Media 
Vision 2020. (TT) 




Reapris pa malm 

Jarnmalmsnriset rasade i forra M 27 milioner ton. att iamfora HUI _ . 


Jarnmalmspriset rasade i forra 
veckan ned till den lagsta nivan pa fern ar. 

For den statliga gruvjatten LKAB blir situ- 
ationen prekar om raset fortsatter. Enligt 
Di:s berakningar ar LKAB nu ytterst nara 
att gora stora forluster i den underliggande 
verksamheten. 


Prisraset pa jarnmalm eskale- 
rar och den fallande trenden 
ar skarp, forra veckan foil pri- 
set samtliga dagar och nadde 
arslagstanivan pa 75 dollar per 
ton. Det innebar att priset pa 
j arnmalm, som ar en av de vik- 
tigaste ingredienserna i pro- 
duktionen av stal, sedan borj at 
av aret har fallit med drygt 40 
procent och handlas pa den 
lagsta nivan sedan 2009. 

Slar mot vinstmaskinen 

For Norrbottens storsta fore¬ 
tag LKAB, som direkt och 
indirekt beraknas skapa over 
10 000 arbetstillfallen i norra 
Sverige, innebar kollapsen pa 
marknaden stor dramatik. 

Gruvbolaget har under de 
fern senaste aren gjort stora 
vinster och lamnat utdel- 
ningar pa over 22 miljarder 
kronor till agaren, svenska 
staten. Men efter de senaste 
veckornas prisnedgang ar det 
nara att LKAB: s lopande verk- 
samhet visar roda siffror. 

Stopp for anstallningar 

Att laget ar kritiskt stod klart 
redan i mitten av September 
nar koncernchefen Lars-Eric 
Aaro inforde ett anstallnings- 
stopp i koncernen, trots att 
bolaget egentligen behover 
anstalla flera hundra personer 
till sina nya dagbrottsgruvor 

Sedan anstallningsstoppet 
har jarnmalmspriset har rasat 
med ytterligare 10 procent. 
LKAB vagrar - av konkur- 
rensskal - att lamna ut upp- 
gifter om vad det i snitt kostar 
for bolaget att producera ett 
ton fardig jarnmalmsprodukt. 
Men enligt berakningar Di 
har gjort borjar LKAB med 


nuvarande valutakurser gora 
forlust i sin underliggande 
rorelse nar jarnmalmspriset 
star nagonstans mellan 70 och 
75 dollar per ton. 

Baserat pa LKABrs senaste 
nio delarsrapporter forefaller 
bolagets bruttokostnad per 
levererat ton fardig produkt 
vara omkring 77 dollar per ton 
i snitt. 

Anledningen till att priset 
pa jarnmalm kan falla lagre an 
LKABrs genomsnitdiga pro- 
duktionskostnad innan LKAB 
gor forlust i den underlig¬ 
gande rorelsen ar att premi- 
umprodukten pellets star for 
80-90 procent avkoncernens 
jarnmalmsforsaljning. Och 
for pellets far en LKAB en 
betydande premie ovanpa 
jarnmalmspriet. 

Flyttkostnader tynger 

For det tredje kvartalet redo- 
visade LKAB ett negativt 
rorelseresultat pa 1,16 miljar¬ 
der kronor, men exkluderas 
engangskostnader for att 
flytta Kiruna stad blev det en 
underliggande rorelsevinst pa 
cirka 1,1 miljard kronor. 

Skulle raset i jarnmalms¬ 
priset fortsatta fram till nyar 
ar risken betydande for att 
LKAB i det fjarde kvartalet for 
forsta gangen sedan det andra 
kvartalet 2009 gor en forlust 
i den underliggande verksam¬ 
heten. 

For LKAB ar den pagaende 
nedgangen pa jarnmalms- 
marknaden mer besvarlig an 
nedgangen 2009. Bolagets 
resultat paverkas kraftigare av 
rorelser i jarnmalmspriset 
i dag eftersom det har okat 
sin produktion till narmare 


27 miljoner ton, att jamfora 
med cirka 19 miljoner ton 
2009. Grovt raknat forsamras 
LKABrs bruttoresultat med 
cirka 150-200 miljoner kro¬ 
nor i arstakt for varje dollar 
jarnmalmspriset fallen 

Ingen ljusning i sikte 

Mest besvarligt for LKAB ar 
dock att mycket tyder pa jarn¬ 
malmspriset, till skillnad fran 
2009, kommer att stanna pa 
laga nivaer under en lang tid. 

”Jag tror att vi snarare ar pa 
vag mot ett pris pa 60 dollar 
per ton an 90 dollar per 
ton”, sager Martin Jansson, 
ravarustrateg pa Handels- 
banken Capital Markets till Di. 

Den framsta orsaken till 
kollapsen ar att utbudet pa 
jarnmalm har okat kraftigt 
i ar och vantas fortsatta oka 
kraftigt i flera ar. En annan 
orsak ar oro for konjunkturen 
i Kina, som ar varldens storsta 
stalproducent. 

Har pengar pa kistbotten 

LKAB moter den svaga mark¬ 
naden med en stark balans- 
rakning. Vid utgangen av det 
tredje kvartalet uppgick netto- 
kassan till 14 miljarder kronor. 
Men kassan kan sina fort om 
jarnmalmspriset fortsatter att 
falla, sarskilt som bolaget star 
fast vid sina planer att under de 
narmaste aren investera cirka 
10 miljarder kronor for att 
starta produktionen i tva nya 
dagbrottsgruvor i Svappavaara 
i Kiruna kommun. 

I ar sjonk statens utdelning 
fran LKAB till 3,5 miljarder 
fran 5,5 miljarder kronor forra 
aret. Om inte LKAB ska borj a 
lana till utdelning pekar det 
mesta pa ny dramatisk sank- 
ning i var. 


ED Fakta 


Statens gruvjatte ger tusentals jobb i Norrbotten 

■ LKAB ar helagt av staten, ■ Bolaget har cirka 4 000 
huvudkontoret ligger i Lulea. anstallda, varav cirka 3 700 

■ Vd och koncernchef i Sverige. Enligt bransch- 

sedan 2009 ar Lars-Eric organisationen Sve Min 

Aaro. Styrelseordforande ar skapar ett gruvjobb ytter- 
Sten Jacobsson. ligare tre jobb i samhallet. 


■ Av LKAB:s jarnmalms- 
produkter ar cirka 90 pro¬ 
cent pellets, en premium- 
produkt som utgor 10-20 
procent av den globala jarn- 
malmsmarknaden. 


Statlig gruvkris 


Dramatiken pa jarnmalmsmarknaden 
fortsatter. Det stora prisraset gor att 
statliga gruvjatten LKAB snart riskerar 
att producera sin jarnmalmsprodukt 
pellets med forlust. 


Jarnmalmspriset, dollar per ton 


Kalla: The Steel Index 


2011 


2012 


ANDERS 
HAGERSTRAND 


anders.hagerstrand@di.se 08-573 654 91 


Lars-Eric Aaro: Storre 


Trots den svaga jarn¬ 
malmsmarknaden har 
LKAB:s vd Lars-Eric Aaro 
inga planer pa stoppa bola¬ 
gets investering pa 10 mil¬ 
jarder kronor i nya gruvor. 

”Vi sanker vara kostna- 
der genom att oka 
volymerna med tva nya 
dagbrott”, sager han. 

Genom att investera 30 mil¬ 
jarder kronor har LKAB okat 


sin produktion avjarnmalms- 
produkter fran knappt 19 mil¬ 
joner ton 2009 till narmare 
27 miljoner ton i arstakt i dag. 
Det har skett dels genom att 
nya huvudnivaer har byggts 
vid gruvorna i Kiruna och 
Malmberget, dels genom att 
nya processverk har byggts 
vid bada gruvorna. 

Trots kollapsen i jarn- 
malmsmarkanden ar det stat¬ 
liga bolagets plan fortfarande 


att fram till och med 2016 
investera ytterligare cirka 
10 miljarder kronor i tva nya 
dagbrottsgruvor i Kiruna 
kommun. Det ska oka produk¬ 
tionen till 37 miljoner ton och 
samtidigt sanka LKAB: s snitt- 
kostnad per producerat ton. 

Gruvorna maste vaxa 

”1 dag ar gruvorna en flask- 
hals for oss eftersom vi har en 
hogre kapacitet i foradling 
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”Han hade ett svagt minne 
av att han hade varit dar, 
men han kom inte ihag 
vad han gjorde dar.” 

Mattias Karlsson, SD:s vikarierande parti- 
ledare, berattar for DN hur Jimmie Akesson 
upplevde sin senaste partiledardebatt i riks- 
dagen. (TT) 


Slaktrester vaxande 
exportprodukt 

■ Nacksena, penis, aorta, lappar, 
svans och allskons inalvor. Nastan 
allt pa notdjur och grisar har en av- 
sattning. Och marknaden bara vaxer. 

”Vi tick betala for att bli av med 
ben. Nu far vi betalt for dem”, sager 
Marten Backgarden, exportansvarig 
pa KLS Ugglarps. (TT) 



Barnstenen 
drar till Skane 

■ I november vallfardar 
skattsokarna till Skane for 
att leta efter barnsten. 

” Jag vet f lera som har 
hittat kilostora barnstenar, 
varda narmare 100 000 kro¬ 
nor, sager Leif Brost 
i Falsterbo. (TT) 


► Las mer 


Forvarvetgor 

Medalockande 

Okade intakter och lagre 
kostnader lockar i Meda 
efter kopet av Rottapharm. 
Det ger koplage for aktien. 

SIDAN 20-21 




Kritiskt lage 


■ Enligt Di:s berak- 
ningar blir LKAB:s 
underliggande resultat 
negativt nar spotpriset 
nar nivan 70-75 dollar 
per ton. 


/ nov 2U14 V ’ 

75 dollar 


Resultat 


Utdelning 


Resultat efter skatt 
miljoner kronor 


2009 


LKAB:s utdelningar till staten 
miljoner kronor 


2010 _| 


2011J 


2012 _| 


2013 


2014 


500 


364 


2013 


2014 


GRAFIK: STEFAN R0THMAIER. F0T0: PER LARSS0N 


dollar per ton 150 


Dagspriset 
pa jarnmalm 


votymer sanker v&ra fasta kostnader 


och logistik an i gruvkapaci- 
tet. Nar vi okar gruvproduk- 
tionen fordelas den fasta 
kostnaden i verken pa fler 
ton malm” sager Lars-Eric 
Aaro. 

Ni har sagt att ni ska sanka 
produktionskostnaden per 
ton produkt med 20 procent 
fran nivan i slutet av 2012. 
Nar nar ni dit? 

”Den stora, stora effekten 
kommer nar vi far i gang vara 


tva dagbrott. Full effekt av de 
har tva dagbrotten och kost- 
nadseffektiviseringarna far vi 
under det andra halvaret 
2016 ” 

Hur langt kan jarnmalms- 
priset falla innan det blir for 
smartsamt att forsvara era 
marknadsandelar? 

’’Sjalvklart finns det en 
grans for oss alia, tittar man 
pa de stora drakarna sa 
kommer det en grans nar de 


slutar att oka kapaciteten. 
LKAB ar finansiellt extremt 
stabilt, vi har inte lanat en 
krona utan har finansierat 
alia vara investeringar med 
eget kassaflode hittills. Vi har 
en stark formaga att hantera 
laga prisnivaer men givetvis 
inte under hur lang tid som 
heist” 

”Vi tror pa ett vettigt jarn- 
malmspris framover, dar 
stal betyder nagot viktigt 


som bygger valstand i varl- 
den” 

Har ni nagot intresse av 
att investera mer pengar 
i Northlands Resources 
havererade gruvprojekt 
i Pajala? 

”Det ar en fraga for North¬ 
land. Jag har inga kommenta- 
rer om Northland. Vi ar fullt 
fokuserade pa vara egna 
investeringar”. 

Er agarandel i SSAB har 


minskat till drygt 2 procent 
efter samgaendet med 
Rautaruukki. Overvager ni 
att salja era aktier i SSAB 
och anvanda likviden i er 
karnverksamhet? 

”SSAB ar en langsiktig 
investering som vi har haft 
sedan 1980-talet. Det ar vart 
beslut just nu tills annat sags” 
sager Lars-Eric Aaro. 

ANDERS HAGERSTRAND 



VILL BRYTA MER. Lars-Eric 
Aaro, vd for LKAB. 


FOTO: FREDRIC ALM 
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JARNKOLL. Ylva Berg, ny vd for Business Sweden, har ett drygt arbete att vanda trenden for den kritiserade organisationen. Men hon ar optimistisk infor framtiden och har en klar strategi. 

”Det galler att visa upp vart erbjudande och att hela tiden vara uppdaterad om behoven fran svenska bolag”, sager hon. foto: joey abrait 


"Vaire an jag trodde 

Business Swedens nya vd tar tuffa beslut for att vanda trenden 


Genom att banta kostna- 
derna, nyanstalla pa 
utlandskontoren och fardig- 
stalla en ny ledningsgrupp 
hoppas Business Swedens 
nya vd Ylva Berg kunna 
vanda organisationens 
negativa trend. 

Men det kommer att droja 
till tidigast 2016 innan 
intakterna okar. 

Nar Ylva Berg tog over positionen som 
vd for det halvstatliga exportbolaget 
Business Sweden tidigare i ar hade bola- 
get precis noterat sitt samsta resultat 
i verksamhetens historia - en forlust pa 
45 miljoner kronor. 

Otroligt viktigt uppdrag 

Hon ersatte aven en vd, Ulf Berg, som 
hade sparkats sedan en internutredning 
avslojat olampligt hoga representations- 
kostnader i form av dyra taxiresor, mid- 
dagar, hotellnatter och externa konsulter. 

Pa pappret later det kanske inte som 
ett dromjobb. 

’’Laget for Business Sweden var varre 
an vad jag fran borjan hade trott. Men i 
grund och botten tankte jag nog att det 


var ett otroligt viktigt uppdrag”, sager 
Ylva Berg. 

Under sitt fbrsta halvar pa posten har 
mycket av arbetet handlat om att forma 
en stabil organisation och Ylva Berg har 
rekryterat flera nya personer till lednings- 
gruppen. Sa sent som i forra veckan till- 
tradde Kristina Windrup Olander som ny 
kommunikationsdirektor och Karin 
Isaksson, som ska ansvara for de statliga 
uppdragen, rekryterades i slutet av Sep¬ 
tember. 

”Ledningsgruppen borj ar definitivt bli 
stabil. Vi har en jattebra grupp pa plats 
nu”, sager Ylva Berg. 

Fattat en rad tuffa beslut 

Men det nya jobbet har tvingat henne 
fatta en rad tuffa beslut. 

For att atgarda bolagets skenande 
kostnader, som enligt henne uppstod 
som ett resultat av en serie av omorgani- 
sationer, har hon tvingats banta organi¬ 
sationen. 

Efter mindre an en manad som vd 
beslutade hon sig for att sparka 63 med- 
arbetare. 

”Det fanns inget alternativ. Vi forlo- 
rade for mycket pengar”, sager hon. 

Det ar inte fbrsta gangen som Ylva 
Berg ger sig pa att vanda en negativ trend. 
Som handelssekreterare pa Exportradet 
i Kopenhamn var hon med och vande for- 
lust till vinst, och hon har tidigare varit 


EJFakta 

Business 

Sweden 

■ Business 
Sweden grunda- 
des den ljanuari 
2013, sedan 
Exportradet och 
Invest Sweden 
slogs ihop. Bola- 
get har som upp- 
gift att fa tier 
svenska fo retag 
att utveckla sina 
utlandsaffarer 
samt oka de 
utlandska 
investeringarna 
till Sverige. 

■ I Sverige ar 
narmare 100 
anstallda och pa 
utlandsmarkna- 
derna arbetar 
drygt 330 perso¬ 
ner. Bolaget 
nettoomsatte 

i fjol 604 Mkroch 
redovisade ett 
rorelseresultat pa 
minus 44,7 Mkr. 


vd for Technia Group, som genomgick en 
liknande forandring. 

Minskande intakter 

Dessvarre ar det inte bara kostnads- 
situationen som ar problematisk for 
dagens Business Sweden, som ar en sam- 
manslagning av Exportradet och Invest 
Sweden. I ljol minskade organisationens 
intakter, och den negativa trenden fort- 
satter aven i ar. 

”Vi jobbar pa att oka de privata intak¬ 
terna och att ha relevant spjutspetskom- 
petens pa exempelvis tillvaxtmarknader. 
Det gor vi genom att expandera med ratt 
personal. Men i ar kommer det inte att se 
bra ut pa papperet. Sadant har tar tid”, 
sager hon. 

I dagslaget star staten for drygt halften 
av Business Swedens uppdrag och intak¬ 
ter. Den andra halvan kommer fran salda 
tjanster till privata foretag. 

Risken finns dock att omsattningen 
aven nastan ar fortsatter att dala. 

”1 slutanden handlar det om hur staten 
valjer att prioritera. Skulle vi forlorn ett 
par av deras projekt sa tappar vi en del 
i omsattning” sager hon. 

Pa grund av det senaste arets organisa- 
toriska forandringar kommer det att bli 
ett ”tungt minusresultat” i ar. 

Men Ylva Berg har trots det planer pa 
att expandera verksamheten. Ett fyrtiotal 
personer ska anstallas det kommande 


halvaret i utlandsorganisationerna, for 
att mota efterfragan pa tillvaxtmarkna¬ 
der. 

’’Business Sweden har gatt igenom en 
kris, men vi har en karnverksamhet som 
ar relevant och viktig for svenska bolag. 
Det galler att visa upp vart erbjudande 
och att hela tiden vara uppdaterad om 
behoven hos svenska bolag”, sager hon. 

Framtiden ser lovande ut 

Och Ylva Berg ar hoppfull infor fram¬ 
tiden. Hon har haft moten med ett flertal 
koncernchefer for svenska bolag och den 
nya regeringens exportstrategier bedo- 
mer hon som ’’valdigt lovande”. 

”Jag skulle saga att vi redan nu har en 
skarpare organisation. Fran att ha varit 
ganska vilsna pa utlandskontoren ser 
man nu en forandring i energinivan. 

Men det drojer nog en bit in pa 2016 
innan man ser dramatiska skillnader pa 
intaktssidan”, sager hon. 


JON MAUNO 
PETTERSSON 


jon.pettersson@di.se 08-573 650 47 
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Kedjor bildar ohelig 
allians i verkstaden 


Danskt hot far kedjor att samarbeta pa servicesajt 


Sex konkurrerande kedjor for bilservice 
sluter sig samman kring en gemensam 
bokningssajt. Ett av syftena ar att mota 
hotet fran danska Autobutler. 

”Vi ska forsoka locka over sa manga verk¬ 
stader som mojligt”, sager Marcus Larsson, 
vice vd for Mekonomen. 


Bolagen bakom sajten ar 
Mekonomen, Hedin Bil, AD, 
Autoexperten, OKQ8 och 
Robert Bosch. De har till- 
sammans cirka 25 procent av 
servicemarknaden i Sverige. 

Den gemensamma sajten 
lanseras i slutet av november 
och ska heta Lasingoo. 

”Namnet betyder ingenting 
sarskilt. Det ar ett ord med 
snart och gladje i som vi 
hoppas ska bli ett starkt varu- 
marke”, sager Marcus Larsson, 
som ar en av initiativtagarna 
till sajten. 

Jamfor verkstadspriser 

Pa Lasingoo kan bilagare soka 
efter verkstader i narheten, 
jamfora fasta priser, betyg- 
satta verkstader och fora en 
elektronisk dagbok over alia 
kostnader som hor till bil- 
agandet. 

”Vi lagger over boknings- 
arbetet pa kunden vilket gor 
att bilmekaniker kan koncen- 
trera sig pa sjalva service- 
arbetet. Det blir en enklare 
och billigare process”, sager 
Marcus Larsson. 

Tjansten ska vara gratis for 
konsumenter. For verksta- 
derna kommer det att finnas 
en prenumerationsavgift pa 
99 kronor i manaden, som 
dock subventioneras av Lasin¬ 
goo det forsta aret. 

Dessutom ska sajten ta ut 


en avgift for varje bokning. 
Affarsmodellen paminner pa 
sa vis om Autobutlers, som har 
gjort succe i hemlandet och 
som nu expanderar i Sverige. 

Autobutler tar ut en avgift 
pa 10 procent per order. 

Ska ge lagre kostnader 

Marcus Larsson pa Meko¬ 
nomen har tidigare varit kri- 
tisk mot Autobutlers modell 
eftersom avgiften kan foras 
over till kunden. 

”Visst finns det en risk att 
aven Lasingoos kostnad fors 
over pa kunden. Men var 
avsikt ar att bara ta ut halften 
sa stor avgift som de andra 
sajterna tar. Och var overgri- 
pande ambition ar att Lasin¬ 
goo totalt sett ska ge lagre 
kostnader for saval verkstad 
som for bilagare”, sager han. 
Varfor gor Mekonomen inte 
det har helt pa egen hand? 

”Det man ska komma ihag 
ar att konkurrensen mellan 
oss delagare i Lasingoo fort- 
farande ar knivskarp. Men vi 
tror att det ger mycket storre 
kundnytta att ha flera kedjor 
pa ett och samma stalle. Kun¬ 
den ska veta att han eller hon 
bara behover ga in pa en enda 
sajt”, sager Marcus Larsson. 

OLLE ARONSSON 

olle.aronsson@di.se 
08-573 654 81 


ED Fakta 


Lasingoo 

■ Sajten har hittills knutit 
till sig 1820 bilverkstader. 

■ De sex delagarna ar 
Hedin Bil, AD, Autoexperten 
0KQ8, Robert Bosch och 
Mekonomen-gruppen (dar 
aven kedjorna Meca, Meko- 


Partner, Speedy och Soren¬ 
sen og Balchen ingar). 

■ Delagarna har 16,7 pro¬ 
cent vardera i sajten. 

■ Lasingoo ska agera som 
ett oberoende foretag som 
behandlar alia delagare lika. 



SERVICELYFT. Sex bilkedjor startar en ny bokningssajt for service. Staende: Jorgen Forsberg 
fran Hedin Bil, Jorgen Rajala fran Robert Bosch, Kenneth Andersson fran AD och Marcus Larsson 
fran Mekonomen. Sittande: Linus Ekstrom fran OKQ8, Martin Engberg fran Lasingoo och Ted 
Oqvist fran Autoexperten. foto: jack mikrut 



DALIGA VILLKOR. Ulrika 
Boethius, Finansforbun- 
dets ordforande. 

Fortsatt 
strejk pa 
vixlngs- 
kontor 

Finansforbundets strejk 
pa Svea Exchanges 
kontor i Stockholm fort- 
satter. 

Men enligt Christina 
Friberg, vd for Svea 
Exchange, saknar den 
bade stod och grund. 

Pa fredagen utlyste Finans- 
forbundet en strejk vid elva 
av Svea Exchanges kontor 
i Stockholmsomradet, och 
den fortsatter nu aven i dag, 
mandag 

”Vi har inte hort nagon- 
ting nytt fran arbetsgivarna”, 
sager Ulrika Boethius, 
Finansforbundets ord- 
forande. 

Ger daliga villkor 

Bakgrunden till strejken ar 
att Finansforbundet menar 
att Svea Exchange, som 
sedan tidigare i ar ar en del 
av Svea Ekonomi, inte 
erbjuder sina anstallda till- 
rackligt bra villkor. 

Bland annat bor bolaget 
forbattra tjanstepensionen 
for unga och lagavlonade 
och semestervillkoren. 

’’Sedan handlar det aven 
om erkannandet av att det 
finns en part pa arbetsplat- 
sen som man kan forhandla 
med”, sager Ulrika 
Boethius. 

De vill inte strejka 

’’Vara medarbetare vill inte 
ha strejk. I fredags var det 
bara sex stycken som deltog 
av drygt 50 stycken”, sager 
Christina Friberg, vd pa 
Svea Exchange. 

Hon menar att foretaget 
redan erbjuder sina anstallda 
bra, och ibland aven battre, 
villkor an Finansforbundets 
kollektivavtal. 

”Det finns andra model¬ 
ler an kollektivavtal och vi 
har sedan tidigare paborjat 
ett arbete med att ta fram 
battre villkor”, sager hon. 

JON MAUNO PETTERSSON 


Varfor kopa en SEB-aktie hos SEB for 69 kr? 
Nor du kan kopa den hos oss for 1 kr* 

Valkommen att bli kund pa avanza.se/1 kr 

*1 kr avser courtaget vid kop av en SEB-aktie och galler for courtageklass Mini. 99 kr galler for courtageklass Fast Pris, vid handel pa First North och Stockholmsborsen. 

For ovriga priser se avanza.se/prislista. Kalla jamforelse: seb.se per den 2014-10-24, priser gallande samtliga kunder utan krav pa motprestation. 


AVANZAll 


Mer till dig, mindre till banken. 
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Investerare letar 
svensk bioteknik 


Att en amerikansk lake- 
medelsjatte lagger ett 
miljardbud pa ett svenskt 
bioteknikforetag ar en 
affar helt i tiden. 

Livsvetenskap - life 
science - ar hett bland 
investerare. 

”Vi har inte gjort nagot aktivt 
for att hitta en partner eller 
kopare”, sager Hans Scham- 
bye, vd for Galecto Biotech. 

Foretaget utvecklar en 
behandling mot den dodliga 
sjukdomen lungfibros. For en 
knapp vecka sedan ingick 
man ett avtal med lakeme- 
delsjatten Bristol Myers 
Squibb, BMS, som ger BMS 
ratt att kopa Galecto inom 
cirka tva ar. 

’’Flera olika potentiella 
partner har visat intresse och 
det har lett fram till det har 
avtalet. Skandinavien ar kant 


for bra forskning och for att 
vara bra pa bioteknik”, sager 
Hans Schambye. 

Tydligt skifte 

Galecto ar ett typexempel pa 
hur branschen fungerar, 
enligt Ingrid Heath, vice vd 
pa branschorganisationen 
Bio Sweden. De senaste tio 
aren har det skett ett tydligt 
skifte, dar mer och mer forsk¬ 
ning sker i mindre bolag. 

’’Sedan kommer de stora 
bolagen in nar affaren ar lite 
mognare. Det ar bra att vi har 
svenska bolag som ingar i det 
har ekosystemet globalt”, 
sager hon. 

Att narmare 1 000 perso- 
ner fran 28 lander kom till 
den konferens for investerare 
som branschen arrangerade 
tidigare i hostas, en okning 
fran aret innan, kan ses som 
ett tecken i tiden. (TT) 



Har f inns f inans- 
Sveriges mest 
eftertraktade jobb! 

Amendo ar ett av Sveriges ledande foretag nar 
det handlar om bemanning och rekrytering av 
specialister inom ekonomi, bank & finans 
samt forsakring. 

Just nu soker vi bl a: 

■4 Byraansvarig till Saldo Redovisningsbyra 
■4 Koncernekonom till ASSA ABLOY 
■4 Redovisningsekonom till bank 
■4 Ekonomi- och loneadministrator 
till Trygghetsstiftelsen 
■4 Chef Serviceradgivare till Alandsbanken 
■4 Skadereglerare Olycksfall 
■4 Administrator fondhandel 
■4 Erfaren Fondadministrator 
■4 Settlement vardepapper 
■4 Ekonomiassistent deltid 
■4 Ekonomiassistent till langre uppdrag 
pa storre bolag 

■4 Redovisningsekonom till konsultverksamheten 
■4 Lonekonsult till byra i Uppsala 
■4 Ekonomiassistent till dll 
-financial solutions partner 
■4 Duktiga studenter till extrajobb 
inom redovisning 

■4 Innesaljare med ambition att utvecklas 
till dll-financial solutions 
■4 Erfaren revisorsassistent 
till RSM Synneby Goteborg 
■4 Erfaren redovisningskonsult 
till RSM Synneby Goteborg 

Vara kunder ar valetablerade bank-, finans- 
och forsakringsbolag stationerade i centrala 
Stockholm, Goteborg och Malmo. 

Las mer om vara spannande tjanster 
pa amendo.se 

Folj oss aven pa Linkedin, Facebook, Twitter 
och Instagram. 


•••• 


AMENDO 


-H-##- 

-t#-##- 

_ 000 0 BEMANNING & REKRYTERING 



OPPNAR PLANBOKEN.Naringsminister Mikael Dambergvill radda kvarforskningsjobben i Sverige bland annatgenom attge 
omradet en graddfil till statligt riskkapital. Till grund ligger en fardig utredning om life science-sektorn som tillsattes av den forra 
regeringen. foto: berth ericson 


Vill ge hel bransch 
graddfil till kapital 

Ska radda jobben inom life science 


Att stalla om landet for att radda forsk- 
ningsjobb inom life science kan bli den 
forsta hemlaxan for statsminister Stefan 
Lofvens nya innovationsrad, om man far tro 
naringsminister Mikael Damberg. 


Strukturomvandlingen i lake- 
medelssektorn har drabbat 
Sverige hart. Nar Pfizer upp- 
vaktade Astra Zeneca i varas 
fruktade regeringen det var- 
sta. 

En utredning startade for 
att se hur hela life science- 
sektorn, som ocksa omfattar 
biomedicin, bioteknik och 
medicinteknik, ska bli mer 
konkurrenskraftig. 

”Dar ska vi konkurrera” 

Di har tagit del av rapporten 
som overlamnades till den nye 
naringsministern Mikael 
Damberg i fredags. Han vill 
inte bara stoppa minskningen 
utan vanda den. 

”Det ar hogteknologi, det ar 
kunskapsintensivt. Det ar 
exakt dar som Sverige vill kon¬ 
kurrera”, sager han och pekar 
pa att det finns 1 500 fbretag 
i sektorn. Ett tema i rapporten 
handlar om att sjukvarden ska 
anvandas for att stodja fbre- 
tagens innovationsarbete. 

”Om vi introducerar nya 


lakemedel och battre lake- 
medel och behandlingar 
snabbare i varden far vi bade 
en battre vard men kan ocksa 
spara pengar at samhallet”, 
sager Mikael Damberg. 

Rapporten tar ocksa upp 
hur forskningen kan bli battre 
och komma till storre nytta 
i fbretagen. 

Utredaren skriver aven om 
hur sma och medelstora fore- 
tag kan fa draghjalp. 

Battre tillgang pa riskkapi¬ 
tal och att ocksa sma bolag 
kan komma i fraga vid offent- 
liga upphandlingar ar nagra 
forslag. 

Graddfil till riskkapital 

Dessutom bor life science- 
sektorn fa en graddfil till risk- 
kapitalet genom Fourier- 
transform som far en ny 
inriktning. ”Det statliga risk- 
kapitalet ska jobba”, sager 
Mikael Damberg. 

Nu hanger mycket pa poli- 
tikerna, enligt utredaren 
Susanne As Sivborg, som aven 



UTREDAREN.Susanne As 
Sivborg, generaldirektor for 
Patent- och Registrerings- 
verket. 

ED Fakta 

Hart drabbad sektor 

■ Vid millennieskiftet.ett 

par ar fore Pfizers forvarv, 
var Pharmacia Sveriges 
storsta lakemedelsforetag. 
Nu finns bara rester kvar i 
landet av det som ursprung- 
ligen var den tidigare lake- 
medelsjatten. 

■ Aven Astra Zeneca har 
nastan halverats i storlek. 

■ Totalt handlar det hand¬ 
lar om ungefarlO 000 jobb 
som har forsvunnit i lake- 
medelsbranschen under en 
tioarsperiod. 

■ Life science-branschen 

har forlorat 4 000 jobb de 
senaste fern aren. 


ar generaldirektor for Patent- 
och registreringsverket. 

”Det kravs att man tar ett 
tydligt ledarskap och arbetar 
for samverkan i sektorn.” 

”Om forslagen skulle 
genomfbras i sin helhet tror 
jag att det skulle ha stor posi- 
tiv effekt”, sager Anders 
Blanck som ar vd for lake- 
medelforetagens bransch- 
organisation Lif. 

Till innovationsradet 

Utredningen tillsattes av den 
forra regeringen. 

”Min tanke ar att rapporten 
ganska snart ska till stats- 
ministerns nya innovations¬ 
rad. De far prioritera vad av 
detta vi maste gora forst”, 
sager Mikael Damberg. 

Men innovationsradet finns 
ju inte an? 

”Det kommer att komma 
till stand valdigt snart, sa det 
behover vi inte vara oroliga 
for”, sager han. 



linda.ohrn@di.se 08-573 652 87 
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Borsbolagen famlar kring effekterna pa forsaljningen 


Halften av de svenska borsbolagen anser 
att marknadsforingen inte har nagon 
storre effekt pa forsaljningen. 

40 procent mater inte heller effekten av 
sina investeringar. 


Svenska foretag investerar 
totalt runt 65 miljarder kronor 
per ar i marknadskommunika- 
tion, enligt Institutet for reklam 
och mediestatistik, IRM. 

Trots detta anser nara half- 
ten av de 100 borsbolag som 
har intervjuats i arets upplaga 
av undersokningen Saljindi¬ 
katorn, att de inte ser nagra 
saljeffekter pa sin marknads- 
kommunikation. 48 procent 
av borsforetagen anser att 
marknadsinvesteringarna i 
liten utstrackning eller inte 
alls leder till okad forsaljning. 

”Det man mater ar ofta 
relaterat till effekterna pa 
varumarket men kopplingen 
till forsaljningen ar ofta svag. 
Foretag maste jobba bade 
med varumarkesbyggande 
och saljdrivande marknads- 
kommunikation, och satta 
mal pa flera nivaer for att na 
resultat” sager Mikael Julher, 


vd for PMP Marknadskonsult, 
som ligger bakom undersok¬ 
ningen. 

Daligt samarbete 

I undersokningen har PMP 
intervjuat saljchefer, mark- 
nadschefer, saljdirektorer 
och marknadsdirektorer pa 
svenska borsforetag. Valet av 
respondenter har skett slump- 
massigt utifran Large, Mid 
och Small Cap pa Stockholms- 
borsen. 

Ett utbrett problem menar 
Mikael Julher ar att salj- och 
marknadsavdelningar har ett 
daligt samarbete och ar daligt 
forankrade i respektive avdel- 
nings mal. 

”Det beror dels pa hur fore- 
tagen ar organiserade - 
manga stora foretag har en 
alderdomlig organisations- 
struktur med separata salj- 
och marknadsavdelningar 


som har olika chefer och olika 
uppdrag/mal. Det beror aven 
pa en okunskap, marknads- 
forare kan for lite om forsalj- 
ning och saljorganisationen 
kan for lite om marknads- 
foring” sager Mikael Julher. 

Otydligt uppdrag 

40 procent av foretagen foljer 
inte heller upp och utvarderar 
effekten av sina investeringar, 
enligt Saljindikatorn. 

’’Problemet ar att mark- 
nadsavdelningarna inte styrs 
av att skapa resultat. De vet 
inte vad de ska uppna eller vad 
deras uppdrag ska leda till” 
sager Mikael Julher. 

20 procent av foretagen 
som har intervjuats i under¬ 
sokningen ar producentfore- 
tag. Foretag som primart rik- 
tar sig mot konsumentmark- 
naden ar battre pa att mata 
och utvardera an b2b-foreta- 
gen. Detta beror dels pa att 
konsumentforetagen har en 
mer snabbrorlig forsaljning, 
vilket gor det lattare att mata, 
och dels pa att foretagen ar 
kundorienterade snarare an 
produktionsorienterade. 


’’Kunskapsnivan om mat- 
ning och utvardering ar for- 
vanansvart lag pa manga 
b2b-foretag” sager Mikael 
Julher. 

Att industriforetag och fore¬ 
tag som riktar sig till andra 
foretag ofta har andra behov 
av marknadskommunikation 
och utvardering av insatser 
som massor och kundtid- 
ningar, halier Mikael Julher 
med om. Men det ar ingen 
ursakt for att inte utvardera 
sina investeringar, sager han. 

I dag nar kommunikationen 
till stora delar sker digitalt 
finns det inga ursakter for 
att inte mata. Varfor ar det 
inte tier bolag som gor det? 

”Det ar valdigt markligt. 
Marknadschefen borde kanna 
press pa sig att kunna visa sitt 
varde for att motivera sin bud¬ 
get och sin egen tjanst. Men 
kravs tydligare direktiv upp- 
ifran och manga lednings- 
grupper vet nog inte vilka 
”krav” de skastalla”. 

HANNA DUNER 

hanna.duner@di.se 
08-573 650 00 


Allt fler mater reldameffekten 


Mater ni avkastningen Pa er marknadsforing? 

■ Ja Nej 



I vilken utstrackning leder er 
marknadsforing till okad forsaljning? 


Stor utstrackning Inte alls 

Liten utstrackning Vet ej 


2009 

2010 
2011 
2012 

2013 

2014 


= 


55°/o 


53% 


52% 


45% 


45°/i 


52% 


Kalla: Saljindikatorn 


44% r/o 

44% 2 1 
46% 2% 
51% 4% 

54% 1% 

47% l°/o 



Salj- och marknadsavdelmngen 


Ekonomiavdelnmgen 


Offentlig finansiering 


IT-avdelmngen 


Affarsutvecklings- 

supporten 


HR-avdelningen 


Lounge 


Skatteavdelmngen 


Bolagsjuristerna Kommumkations 
avdelningen 


Support for 
utlandsetablering 


I I ENTREPRENORER KOMMER 

| f | f | I | f ATT FLYTTA HIT INOM FYRA AR! 


Las mer om hur det ska ga till pa moretime.se 


MORE 

TIME 
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0 KRONIKA SARA OHRVALL 


Sara Ohrvall har varit chef for forskning och utveckling hos 
mediejatten Bonnier och har drivit foretag inom varumarken 
och innovationer. Hon skriver om teknik i Di var tredje mandag. 


E-post: red@di.se Telefon: 08-573 650 00 


I framtiden dor vi unga - vid 100 


ur ter sig livet nar att vara 
aldre ar normen? Manni- 
skan blir den forsta arten 
dar de aldre ar fler an de 
yngre i antal. For varje ar 
som gar blir den forvantade livslangden 
for nyfodda tre manader langre. For 
dem som fods i dag ar prognosen enligt 
engelska Office for National Statistics att 
halften far fira sin 100-arsdag. Det ar en 
linjar utveckling som har pagatt sedan 
1840 och forvantas att fortsatta i samma 
takt under en overskadlig framtid. 

Om vi far ett medicinskt genombrott 
som motverkar aldrande kommer vi att 
fa en annu snabbare transformation av 
samhallet. Pa Buck Institute i Kalifor- 
nien har man i experiment fatt maskar 
att leva fern ganger langre an vad de 
skulle gora naturligt. Vid Harvarduni- 
versitetet har forskarna visat upp moss 
som inte bara stannat av i aldrandet 
utan till och med fbryngrats. Forra aret 
bestamde sig aven Google for att fbr- 
soka forlanga livet i en satsning som 
gar under namnet California Life Com¬ 
pany, Calico, och fbretaget 23andme 
kan fbrutspa sannolikheten for livets 


allvarliga siukdomar genom ett enkelt 
DNA-test. 

Det finns aven en spannande mark- 
nad for nya tekniska hjalpmedel som 
kompenserar manniskans aldrande 
inom omraden dar medicinsk forskning 
annu inte kan bidra. Robotproteser bar 
upp trasiga hofter, sensorer pa kroppen 
ger signaler sa fort hjartat sviktar, 
superhorsnackor isolerar samtal pa 
langt hall, den asiatiska robothunden 
Pepper gor aldre mentalt friskare 
genom sallskap och Google glass hjal- 
per ett svikande minne pa traven med 
namn pa ansikten vi inte kanner igen. 

Den trakiga framtidsbilden av ett 

aldrande samhalle handlar om enorma 
anstrangningar for halso- och sjukvar- 
den saval som en kollaps for pensions- 
systemet. Men forskningscentrum varl- 
den over fokuserar pa att oka ’’halso- 
langden” - att skapa fbrutsattningar for 
ett friskare liv med farre sjukdoms- 
dagar, vilket kan ge bade fbrvanande 
och langtgaende effekter. 

Vad hander nar vi alia blir over 100? 
Det ar svindlande att se sitt liv over ett 


”Att leva 
lange ar 
att vara 
endel 
av fram¬ 
tiden.” 


helt sekel och kanske kommer livs- 
faserna att forandras. Vi blir mer lang- 
siktiga och omprioriterar utbildning, 
jobb och familj nar vi vet att sannolik¬ 
heten for att vi far fira var 100-arsdag 
ar hog. Livslangt larande, pauser i mit¬ 
ten av livet nar barnen ar sma och mer 
intensivt arbete senare i livet kanns som 
en naturlig konsekvens som utbildare 
och arbetsgivare bor planera for. 

Sannolikt kommer universitet och 
utbildningsinstitut att ha en gyllene 
marknad om de riktar sig mot de nyfikna 
aldre. Likasa blir perioden med utflugna 
barn en betydligt storre del av livet, dar 
nya sociala sammanhang maste skapas. 
Boende pa varma platser kommer att 
efterfragas - vi kommer att se allt fler 
stallen som likt Florida riktar in sig pa 
en aldrad befolkning med bekvamt 
boende. Lagmalda och lugna nojesfor- 
mer forvantas oka i popularitet, kanske 
ser vi en renassans for teater, tysta spor- 
ter som schack och restauranger som 
har battre ljus och lagre musik? 

Landets totala Happiness Index 
kommer att oka da mangder av studier 
visar pa att vi blir lyckligare i livets 


senare skeden, nar materiella fram- 
gangar inte langre ar lika viktiga. 



Men hur lange vill vi leva egentligen? 
Nar Pew Research forra aret fragade 
den amerikanska befolkningen hur de 
ser pa livsfbrlangande atgarder fanns 
de som kunde tanka sig att genomga 
olika behandlingar for att kunna leva 
langre - men en overval- 
digande majoritet skulle 
tacka nej. 

Aven nar 
aldrandets gata 
blir lost vill vi 
kanske att vart 
livs historia ar 
fardigskriven 
dar vid 100- 
strecket. 


mAndag 


TISDAG 


MARIA BORELIUS 

PER SCHLINGMANN 

SOPHIE NACHEMSON-EKWALL 


TORSDAG 


EMMASTENSTROM 
EVA SWARTZ GRIMALDI 
ALEXANDERSTUBB 



PLATSBRISn 


Iff/ 


VILL DU OCKSA OVERRASKAS AV VARA MOJLIGHETER? GA IN PA TEMPORENT.SE 
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LOCKARINTE. Att valja fonder i PPM ligger inte hogt uppe pa 
svenskarnas gora-lista. Det visar en undersokning gjord a v 
Lansforsakringar. foto: fredrik sandberg 

F£bryrsig 
om PPM-val 


Intresset for premiepensionen ar hogst 
begransat. Bara var fjarde sparare har 
genomfort ett fondbyte. 

Fondsparare som ar mer heta pa groten 
bor passa pa fore den 11 december. 

Darefter fylls kontona pa med nya 
pengar. 


Det ar Lansforsakringar som 
har undersokt fondintresset 
hos 10 000 svenskar. Bara var 
fjarde har bytt fonder under 
de 12 senaste manaderna pa 
statens fondtorg, den sa kall- 
lade premiepensionen. 

Intresset ar annu svalare 
hos dem som tjanar hogst 
32 000 kronor per manad. 
Har ar det bara var femte som 
bytt PPM-fonder. 

Av dem som tj anar over den 
gransen ar det 35 procent som 
nagon gang under de 12 
senaste manaderna har bytt 
fonder. 

Ar det ett problem att vissa 
grupper ar mer aktiva an 
andra nar det galler fondval? 

”Nej, men det ar viktigt att 
man gor ett eget val. Inte 
minst for att man faktiskt har 
ansvaret for hur hog pension 
blir. Jag ar ingen van av hog 
aktivitet och tror inte att 
manga och tata fondbyten 
leder till hog avkastning, 
tvartom”, sager Mats Wester, 
pensionsexpert pa Lans- 
forsakringar. 

Vad bor spararen f ramst 
tanka pa? 

”Gor ett val som matchar 
hur lang tid som det ar kvar 
till pension och hur aktiv man 
tanker vara. Den som inte 
byter ofta kan i fbrsta hand 
valja breda fonder avhog kva- 
litet, till exempel globalfonder 
med hoga betyg.” 

Den 15 december fylls fond- 
kontona pa hos landets 5,5 
miljoner lontagare med pen- 
sionsavsattningar i premie¬ 
pensionen. 

Uppskattningsvis ska cirka 
30 miljarder kronor fbrdelas 
ut till fondspararna. Fondkop 
for de nya pengarna paborjas 
direkt efter den fondmix som 
varje sparare har. 

Den som vill att pengarna 
direkt ska ga in i nya fonder 
maste genomfora ett fondbyte 


senaste vid midnatt den 11 
december. 

Spararna bor tankta pa att 
vissa fondbyten, framst nar 
det galler utlandsfonder, kan 
ta ett par dagar. Under jul- och 
nyarshelger kan byten forse- 
nas ytterligare dagar. 

Olof Lindqvist, chef for 
kapitalradgivning pa Soder- 
berg & Partners, tycker att 
spararna saknar engage- 
mang. 

’’Manga ligger kvar i gamla 
fonder fran PPM:s begyn- 
nelse. Atskilliga kommer for- 
modligen ocksa att missa att 
andra sitt privata pensions- 
sparande vid arsskiftet och 
betala skatt i onodan. Varje 
individ har mycket att vinna 
i att engagera sig lite i sitt spa- 
rande, antingen sjalv, eller via 
radgivning”, sager han. 

Vad ar viktigast att fokusera 
pa? 

’’Satsa pa en bred portfolj 
och samla inte allting i samma 
korg, gamla klyschor men de 
halier. Unga manniskor bor 
vara 100 procent investerade 
mot aktiemarknaden medan 
aldre bor vara lite forsikti- 
gare”, sager Olof Lindqvist. 

Otryggt med ickeval 

Han varnar ocksa for att icke- 
valsalternativet i PPM, Safa 
AP7, ar langt ifran ett tryggt 
alternativ. 

”Aven om Safa AP7 gatt bra 
en tid nu nar borsen gatt upp 
sa kan den bli en riktig falla 
om det sker en stor borsned- 
gang innan man gar i pen¬ 
sion”, sager han. 



Politik ar spelteori tycker moderaten 


Den fore detta riksdags- 
ledamoten Oskar Oholm 
(M) ger sig in i pr-djungeln. 

Han tycker att alia har 
ratt att kanna till det 
demokratiska spelet. 

Efter atta ar i riksdagen valde 
han att inte kandidera 2014. Nu 
har han fatt jobb som senior- 
konsult pa den inte ens tva ar 
gamla pr-byran Paues Aberg. 

”Jag kande valdigt stort for- 
troende for grundarna och 
deras verksamhet nar vi traf- 
fades. Det var mer innehall an 
yta, vilket jag annars kan upp- 


leva att det ar i den har bran- 
schen. De ar pa vag framat och 
vaxer. Att fa bli en del av ett 
sadantteam ar ju alltid valdigt 
stimulerande.” 

Hur kommer jobbet att se ut? 

’’Manga kunder forsoker ju 
begripa det politiska spelet, 
hur politiska beslutsprocesser 
gar till och dar kan man ju 
sakert bidra med en del.” 

Vad ar det skonaste med att 
lamna politiken? 

’’Politik tenderar ju ibland 
att bli valdigt mycket ett spel. 
Spelteori, och sa dar. Sarskilt 
i det medieklimat som finns. 


JL 

VALJER PR. Oskar Oholm, 
fore detta riksdagsledamot 

forM. FOTO: HENRIK MONTGOMERY 

Den delen ska bli ganska skon 
att inte behova hantera pa 
samma satt langre.” 

Hur ser lonen ut? 

”Jag ar nojd med min Ion 


om jag sager sa. Jag tjanar 
ungefar samma som innan.” 
Vad tycker du om att perso- 
ner gar mellan politik och pr? 

”Jag har alltid haft svart att 
fbrsta att det skulle vara ett 
stort problem. Har man hallit 
pa med politik sa har man en 
bild som ar svar att fa om man 
inte har varit dar, men som ar 
en del av det demokratiska 
spelet. Den tycker jag att alia 
har ratt att kanna till.” 

MALIN EIREFELT 

malin.eirefelt@di.se 
08-573 650 00 


Arets julklapp: 


INGENTING 



Ni far ingenting men fem nyfodda barn i Indien 
kan nu fa livsviktig halso- och sjukvard under sitt 
forsta levnadsar: Vaccin, behandling av barnsjuk- 
domar som lunginflammation och malaria och 
utbildning for mammor kring amning och hygien. 
2000 kr 



Ni far ingenting men femtio barn i krigs- och 
katastrofdrabbade omraden kan nu fa mojlig- 
het att ga i skolan. I paketet ingar skolklader, 
strumpor, skor, skolvaska och skolmaterial. 

10 000 kr 


Ge gavobevis till kunder och anstallda. 

Bestall pa raddabarnen.se 



Radda Barnen 


VAR VERKSAMHET KONTROLLERAS AV SVENSK INSAMLINGSKONTROLL. VART 90-KONTO GARANTERAR ATT DINA PENGAR ANVANDS SA EFFEKTIVT OCH BRA SOM MOjLIGT. 
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Kinesiskt klipp for Volvo 


V olvo Cars gor ett 
klipp nar XC60 
nu ocksa har bor- 
jat tillverkas i 
Kina. 

Trots att priset pa bilen 
sanks med 6 procent torde 
kostnaden for att tillverka 
bilen sankas annu mer. 

Marginalen per said bil blir 
hogre, nagot som direkt 
avspeglar sig i resultatet. 

Volvo XC60 ar globalt mar¬ 
kets mest salda modell och 
forsaljningen har under arets 
forsta tio manader okat med 
drygt 20 procent - till 110 204 
bilar. 

Pa den starka suv-markna- 
den Kina ar okningen hittills 
hela 29 procent och det kom- 
mer att saljas over 35 000 
XC60 i ar. 

Att XC60 skulle bli den 
andra modellen att tillverkas 
i Chengdu efter den forlangda 
S60L har inofficiellt varit kant 
lange. 

Huvudparten av alia XC60 
som saljs i Kina kommer i fort- 
sattningen ocksa att tillverkas 
i Chengdu. Enbart toppver- 
sionen, T6 AWD, importeras 
fran Gent i Belgien, dar 
XC60-bilarna for resten av 



hakan.matson@di.se 08-573 65183 


”En viktig faktor 
ar att Volvo med 
produktion 
i Kina har kost- 
nader i samma 
valuta som in- 
takterna. Affaren 
ar oberoende av 
eventuella 
valuta- 
svangningar.” 


varlden tillverkas. Dock ar det 
tvalitersmotorerna som saljer 
bast i Kina och Volvo passar 
darfor samtidigt pa att lansera 
T5 AWD - den forsta fyrhjuls- 
drivna XC60 med tvaliters- 
motor i Kina. 

Kinesiska kunder ar fullt 
medvetna om att kostnaderna 
for lokalt tillverkade bilar ar 
lagre, bland annat darfor att 
de slipper de hoga tullarna, 
och forvantar sig darfor ett 
lagre pris pa bilarna. Enligt 
Volvo Cars sanks priset med 6 
procent. 

Volvo Cars chef for verk- 
samheten i Kina Lars Daniels- 
son sager att de lokalt tillver¬ 
kade XC60 har samma kvali- 
tet som bilarna som byggs 
i Belgien. 

’’Kinesiska kunder har inte 
lagre forvantningar an euro- 
peiska. De vantar sig produk- 
ter av hogsta kvalitet”, sager 
han. 

Exakt hur mycket billigare 
det ar att tillverka i XC60 
i Kina i stallet for Belgien ar 
daremot oerhort svart att veta. 

BMW angav for ett par ar 
sedan mellan skal och vagg 
siffran 15 procent. Aven om 
loneskillnaden ar storre tog 
den tyska tillverkaren ocksa 


med fabriksinvesteringen 
i kalkylen. 

Volvo Cars fabrik i Chengdu 
har finansierats av agaren 
Geely och ligger an sa lange 
utanfor Volvos resultat, vilket 
naturligtvis ar extra gynn- 
samt. Samtidigt har Volvos 
ledning forklarat att kostna¬ 
derna sa smaningom kommer 
att belasta Volvos resultat, 
men hur dessa interna trans- 
aktioner ser ut har ingen 
utomstaende insyn i. 

Men att produktionen av 
XC60 i Kina blir lonsam rader 
det knappast nagra tvivel om. 

En viktig faktor ar ocksa att 
Volvo med produktion i Kina 
har kostnader i samma valuta 
som intakterna. Affaren ar 
helt oberoende av eventuella 
valutasvangningar. 

Ocksa gamla XC90 har nu 
borjat tillverkas i Volvos 
andra bilfabrik i Daqing, men 
det ror sig om en samman- 
sattningsfabrik med laga 
volymer och har knappast 
nagot avgorande inflytande 
pabolagets resultat - aven om 
investeringarna i det fallet har 
varit mycket sma, inte minst 
darfor att bilen bygger pa en 
tolv ar gammal tekning som 
for lange sedan ar avskriven. 



PA RATT VAG. Tillverkningen av Volvos XC60 i Kina minskar 
biljattens valutaexponering och okar vinsten per said bil trots 
ett sankt pris. foto: casper hedberg 



”Fa orter som Bad Gastein har sa fina forutsattningar; 
skidakning upp till 2 700 meter over havet och med en 
imponerande fallhojd.” 

Dagens Nyheter 


Hotel Salzburger Hof 
topprankat pa TripAdvisor. 




ANNONSMARKNADEN 


ANNONSBOKNING: NEWSFACTORYAB 

08-505 738 05 - DIBOKNING@NEWSFACTORY.SE 


Nu saljer vi vara sista platser med flyg 
till Bad Gastein och Saalbach i januari 

Flygresa, boende, halvpension och liftkort fran 6 995 kr 


Bad Gastein - svenskarnasfavoritort 

Direktflyg Sverige-Salzburg t/r inkl. bagage, 
centralt boende med halvpension och liftkort. 


Hotel Eden 

Avresa: 3/1,31/1. fr6995kr 

Ski Lodge Reineke 

Avresa: 17/1,24/1. fir 6 995 kr 

Hotel Post 

Avresa: 24/1,31/1. fr8495kr 


Onskas transfer tillkommer 295 kr pa samtliga erbjudanden. 


Saalbach - afterski i varldsklass 

Direktflyg Sverige-Salzburg t/r inkl. bagage, 
centralt boende med halvpension och liftkort. 


Pension Ripper 

Avresa: 3/1,17/1. fr6995kr 

Pension Schipf linger 

Avresa: 24/1,31/1. fr7295kr 

GasthofUnterwirt 

Avresa: 10/1,17/1. fi*7295kr 


Erbjudande till fina Hotel Salzburger Hof 

Flygresa t/r inkl. bagage, boende i dubbelrum (13-15m 2 ) 
pa fina Hotel Salzburger Hof med stor frukostbuffe. 


Avresa: 24/ 1 (ett fatal rum kvar). Nu fir 9 995 kr 

Avresa: 31/1 (ett fatal rum kvar). Nu fir 9 995 kr 


f$ ALPRESOR 

STORST I NORDEN PA RESOR TILL ALPERNA 



Salzburg Airport 


Boka din resa idag pa tel 0771-20 20 20 ellerwww.alpresor.se 


^$AL2BURGERLAND.€0M 











































25 november, Konserthuset Gotaplatsen, Goteborg. I Goteborg utser vi vinnarna i Vastra Gotalands och Hallands Ian. Anmal dig i dag! www.di.se/gasell. 


PA SCENEN FAR DU LYSSNA TILL BLAND ANDRA: 



Anders Lonner Karin Soderlind Hampus Ericsson Annica Eklund Peter Fellman Lotta Edling 

entreprenor och vd och grundare, vd,JCE Group vd, BolonGolv chefredaktor, redaktionschef, 

grundare, Meda House of Dagmar Dagens industri Dagens industri 
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EN REN AFFAR. Filterforetaget Absolent, med 
vd:n Ulrik Svensson, ar ett av Melker Schorlings 
succebolag som ar noterat pa First North. 
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Luft under vingama 

for Schoriims raket 


Filterforetaget Absolent har fatt en 
flygande start pa First North. 

Pa tva veckor dubblades aktien jamfort 
med emissionskursen. 

Borssuccen ar signerad Melker Schorling. 


”Vi ar nog lite forvanade over 
att det gatt sa fort. Det ar ett 
litet fint bolag med stark till¬ 
vaxt och valdigt hog vinstmar- 
ginal, men det skulle dra i vag 
sa fort hade vi inte raknat 
med” sager Ulrik Svensson, 
vd for investmentbolaget 
Melker Schorling AB och sty- 
relseledamot i Absolent. 

Exklusivt erbjudande 

Erbjudandet att teckna aktier 
i samband med noteringen av 
det Lidkopingsbaserade fbre- 
taget gick bara ut till delagare 
i Melker Schorling. 

Emissionskursen lag pa 62 


kronor per aktie och efter han- 
delsstarten den 16 oktober 
drojde det bara drygt tva 
veckor innan aktien handla- 
des i det dubbla. 

”Jag har ingen kommentar 
till varderingen av bolaget, 
den skoter marknaden”, 
sager Tony Landh, vd for 
Absolent. 

’’Jobbet ar en forman” 

Bolaget grundades pa 1990- 
talet av Joakim Westh. Han ar 
tidigare strategichef pa Erics¬ 
son och sitter i dag i styrelsen 
for borsbolagen Saab och 
Swedish Match. 



DET GAR BRA NU. Bolagen i Melker Schorlings investment- 
bolag Melker Schorling AB, gar som taget. foto: claes-goran flinck 


Joakim Westh ager 14 pro- 
cent av Absolent medan hans 
tidigare chef Carl-Henric 
Svanberg sitter pa knappt 10 
procent och Melker Schorling 
ager 60 procent av bolaget. 

”Det ar en forman att fa 
jobba med det agarskapet. Det 
ar nagra av de tyngsta 
industriledarna i Sverige” 
sager Tony Landh. 

Foretaget saljer utrustning 
for luftfiltrering i industri- 
miljo och omsatte 210 Mkr 
forra aret. 

Tillvaxt i elitklass 

Forsta halvaret i ar har bolaget 
redovisat en fbrsaljningstill- 
vaxt pa 32 procent med en 
rorelsemarginal pa 22 procent 
- elitklass aven med Schor- 
lingmatt matt. 

”Sa lange man kan erbjuda 
nagot av stort varde for kun- 
derna ar det inget fel i att ha 


goda marginaler” sager Tony 
Landh. 

Han ar forsiktig med att ge 
prognoses men en sak ar 
saker. I sann Schorlinganda 
kommer bolaget att vaxa via 
kop. Senast var det tyska Bris¬ 
tol som bolaget kopte vid ars- 
skiftet. 

”Jag kan inte kommentera 
takten, helt enkelt for att det 
ar omojligt att forutsaga fbr¬ 
varv, men strategin ar defini- 
tivt att vaxa bade organiskt 
och via fbrvarv”, sager Tony 
Landh. 


RICHARD 

brAse 


richard.brase@di.se 031-7015154 



Absolent Group Loomis 


Hexpol 


Hexagon Assa 


Securitas AAK 


Nibe 


■ Kronor per aktie 

120 



■ Kronor per aktie ■ Kronor per aktie 


■ Kronor per aktie 


■ Kronor per aktie 


■ Kronor per aktie 


218 655 




249 



394 89 




■ Kronor per aktie 

452 




Tung portfolj utklassar borsen 


Melker Schorlings invest- 
mentbolag utklassar 
borsen. 

Substansvardet har 
okat med 20 procent 
sedan arsskiftet medan 
borsen har okat strax over 
7 procent. 

Det betyder en for- 
mogenhetstillvaxt pa 
5,8 miljarder kronor for 
industrimannen. 

”Vi brukar titta pa lang sikt 
och se pa utvecklingen sedan 
noteringen av bolaget 2006. 
Sedan dess har vi okat 
omkring 280 procent, medan 
borsen kanske ar upp 39 pro¬ 
cent” sager Ulrik Svensson, 
vd for Melker Schorling AB. 

Han har varit vd sedan 
bolaget noterades i borjan av 
September 2006 och sitter 
i styrelsen for fern av invest- 
mentbolagets sex portfolj - 
bolag: fettillverkaren AAK, 


lasbolaget Assa Abloy, mattek- 
nikbolaget Hexagon, poly- 
merbolaget Hexpol och saker- 
hetsbolaget Loomis. 

Handlats pa rekordnivaer 

Samtliga har under aret satt 
nya kursrekord och de tva 
storsta bolagen - Assa Abloy 
och Hexagon - har bada 
handlats pa rekordnivaer i 
veckan som gick. 

For Melker Schorlings del 
betyder arets substansrally att 
han kan summera en fbr- 
mogenhetsokning pa 5,8 mil¬ 
jarder kronor. Raknar han in 
utvecklingen av aktierna han 
ager privat i Nibe handlar det 
om 6,4 miljarder kronor 
under 2014. 

Totalt har sfarbolagen i dag 
ett sammanraknat borsvarde 
pa 340 miljarder kronor. 

”Vi har valdigt bra vd:ar 
i alia bolagen och just nu gar 
det bra for alia bolag. For det 



GERBEROM. Ulrik Svens¬ 


son, vd for Melker Schorling 
AB, lovordar rekordbolagens 
vd:ar. foto: claes-goran flinck 


forsta visar alia organisk till¬ 
vaxt. Dessutom ar fbrvarv en 
del av deras DNA, dar de 
plockar in intressanta bolag 
som man snabbt lyckas 
omsatta med hogre margina¬ 
ler. For det tredje ar rationali- 
seringsarbeten i bolagen, vil- 
ket gor att resultatet stiger 
mer an vad fbrsaljningen for. 
Det har varit ett valdigt fint 
kvartal” sager Ulrik Svensson. 

Hexagon vager tyngst 

Tyngst i Melker Schorling 
AB:s portfolj vager Hexagon 
som star for over halva port- 
foljvardet. Bolaget levererade 
rekordstarka siffror for 
omsattning och resultat for ett 
tredje kvartal. 

’’Bolaget har en organisk 
tillvaxt pa 8 procent, vilket var 
lange sedan vi sag i Hexagon. 
8 procent i den har omvarlden 
ar mycket imponerande”, 
sager Ulrik Svensson. 


Melker Schorling pratade 
lange om att forvarva ett 
helagt dotterbolag till invest¬ 
mentbolaget. I dag later det 
som om de sex portfoljbola- 
gen aven i fortsattningen bara 
kommer att vara sex. 

”Vi arbetar med fbrvarv 
genom bolagen vi ar investe- 
rade i. Det ar i dag hoga multi- 
plar vid fbrvarv och da ar det 
viktigt att fa till synergier bade 
pa intakts- och kostnads- 
sidan. Det far vi inte om vi 
oppnar ett sjunde ben nu. Da 
ar det mer naturligt att vi stot- 
tar portfoljbolagen”, sager 
Ulrik Svensson. 

Lag belaning 

Investmentbolaget har en val¬ 
digt lag belaning. Netto- 
skulden motsvarar knappt 
3 procent av de totala tillgang- 
arna. Enligt bolagets finan- 
siella mal far det som mest 
vara 30 procent. Samtidigt ar 


lanade pengar nara nog gratis. 

Ar det inte lage att hissa 
spinnakern? 

”Den laga belaningen ar en 
medveten filosofi. Vara sex 
bolag ar expansiva och da ar 
det viktigt att vi har torrt krut 
for att kunna stodja dem. Vi 
kommer nog aven fortsatt att 
ha en konservativ filosofi nar 
det galler belaning”, sager 
Ulrik Svensson. 

Den konservativa hall- 
ningen gar igen nar det galler 
utdelning. 

Agarna kan rakna med en 
hojning med 15 procent till 
2,60 kronor per aktie om bola¬ 
get halier kvar vid att dela ut 
halften av mottagna utdel- 
ningar. Med dagens kurs blir 
det en modest direktavkast- 
ning pa 0,7 procent. 

RICHARD BRASE 

richard.brase@di.se 
031-7015154 









































































De fiesta lasare fattar dina 
annonser. Dagens industris 
lasare fattar besluten. 
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FORBEREDELSER. Peking har hoststadats och smogen artillfalligt borta - allt for att visa huvudstaden fran sin basta sida. foto: andywong 


Toppmotemed 
m&mra konflikter 


Apecmotet i Peking ska rensa luften mellan landerna 


HONGKONG 

Kinas president Xi Jinping gor allt for att 
blasa undan smog och hoststada huvud¬ 
staden infor att gaster som Barack Obama, 
Vladimir Putin och Shinzo Abe anlander till 
Apecmotet i dag. 

Men mer konf liktfyllda fragor an 
fororening hotar toppmotet. 


Inget lamnas at slumpen. 
Nagra avvarldens storsta stal- 
verk och hundratals fabriker 
har tillfalligt stangts, antalet 
bilar pa gatorna har minskats 
kraftigt och en halv miljon 
personer pa foretag och skolor 
har uppmanats ta ”Apec- 
semester” - allt for att undan- 
roja den gulgraa smoggen 
som ofta tacker den kinesiska 
huvudstaden. 

Det arliga toppmotet 
i Asien och Stillahavsomra- 
dets ekonomiska samarbete, 
Apec, beskrivs som Kinas 
mest prestigefyllda evene- 
mang sedan OS 2008. Saker- 
heten ar uppskruvad till max. 

Atskilliga konflikter 

Men aven om ledarna i Peking 
gor allt for att vara de basta av 
vardar ar det langt ifran sakert 
att gasterna kommer att upp- 
trada med lika gott beteende. 


Samtalen om frihandel och 
ekonomiskt samarbete inom 
regionen kan komma att 
punkteras av de atskilliga 
konflikter som rasar mellan de 
21 deltagande landerna. 

Explosiva airmen 

Infekterade fragor inkluderar 
cyberspionage, manskliga 
rattigheter, oenighet om olika 
ogrupper och demokrati- 
demonstrationer i Hongkong. 
Kinas investering pa mot- 
svarande 370 miljarder kro¬ 
nor i Asiatiska utvecklings- 
banken, som ska konkurrera 
med Varldsbanken, ar ett 
potentiellt explosivt amne. 

USA:s Barack Obama ris- 
kerar att raka i luven pa Ryss- 
lands Vladimir Putin over 
konflikten i Ukraina. Austra- 
liens premiarminister Tony 
Abbott har lovat att konfron- 
tera den ryske presidenten 


E3 Fakta 


■ Asia-Pacific 

Economic Co¬ 
operation, Apec, 
arett forum for 
21ekonomier 
i Stillahavsregio- 
nen som starta- 
des1989 pa 
initiativav 
Australien. USA, 
Kina och Japan 
ar ekonomiskt 
sett de storsta 
medlemmarna. 

■ Medlems- 
landerna i Apec 
star for 40 pro- 
cent av varldens 
totala befolk- 
ning, 54 procent 
av BNP och 

44 procent av 
handel. 

■ Det arliga 
toppmotet mel¬ 
lan Apeclander- 
nas ledare halls 

i Peking mandag 
och tisdagdenna 
vecka. 


gallande nedskjutningen av 
MalaysiaAirlines-passagerar- 
flygplanet MH71. 

Det rader ocksa osakerhet 
om ett mote mellan Xi Jinping 
och Japans premiarminister 
Shinzo Abe pa grund av okad 
osamja. Presidenten for Tai¬ 
wan, ett av medlemslanderna, 
ar inte ens inbjuden. 

Ett gyllene tillfalle 

Victor Teo, professor vid 
Hongkonguniversitetet, sager 
att motet ar for viktigt for att 
individuella schismer ska sta 
i vagen for de centrala fra- 
gorna. Det ar snarare ett gyl¬ 
lene tillfalle att varma kyliga 
relationer. 

’’Besvarliga situationer och 
meningsskiljaktigheter finns 
alltid, men Apec ar i huvudsak 
en ’talkshop 5 sa jag tror att 
atmosfaren kommer att vara 
hjartlig och evenemanget 
kommer att hyllas som en 
framgang” sager han. 

Utrikespolitisk vinst 

Som exempel framhaller han 
att Barack Obama, vars parti 
led ett svidande nederlag i det 
amerikanska mellanarsvalet, 
vill komma hem med en 
utrikespolitisk vinst - nagot 
som kineserna kommer att 


utnyttja for att forbattra rela- 
tionerna mellan USA och Kina. 

Victor Teo tror ocksa att 
Kina forsoker visa diplomatisk 
mognad gallande konflikterna 
i Ost- och Sydkinesiska havet 
efter de senaste arens vapen- 
skrammel. 

”Det ar ett gyllene tillfalle 
att visa att kinesisk diplomati 
inte bara handlar om styrka 
och expansion” sager han. 

”Det kan bli obehagliga 
ogonblick, men kineserna 
kommer att gora sitt basta for 
att inte lata oenigheterna 
torpedera motet.” 

Smogen finns kvar 

Flera personer som Di har 
talat med i Peking sager att 
vadret ar ’’surrealistiskt bra” 
och att trafiken flyter pa som 
aldrig forr. Men sa fort Air 
Force One lyfter och Barack 
Obama och de andra ledarna 
har flugit hem vantas det gra- 
gula smogtacket ater lagga sig 
over den kinesiska huvud¬ 
staden. 



red@di.se 08-573 650 00 


Indienombildar 

regeringen 

Indiens premiarminister Narendra 
Modi forstarker sin regering med 
21 nya ministrar i ett forsok att snabba 
pa utlovade ekonomiska reformer. 

Fyra av ministrarna svors in 
i regeringskabinettet, som nu bestar 
av 27 ministrar, under en ceremoni 
i presidentpalatset. Antalet bitradande 
ministrar okar fran 17 till 39. 

”Den har breddningen har varit pa 
gang en tid. Det har blivit en bra 
blandning av unga och erfarna” 
sager Aman Sinha, talesman for det 
hogerinriktade regeringspartiet BTP 
till NDTV. (TT) 

OSSEoroas over nya 
Ukraina-strider 

Den europeiska sakerhetsorganisa- 
tionen OSSE, som overvakar vapen- 
vilan i ostra Ukraina, befarar att 
avtalet helt ska brytas och uppmanar 
bagge parter att visa aterhallsamhet. 

Den schweiziske presidenten 
Didier Burkhalter, som ar ordforande 
i OSSE, sager att han ar mycket orolig 
for att valdet i ostra Ukraina ater ska 
skjuta fart. 

Han understryker att det ar viktigt 
att alia parter avstar fran handlingar 
som ytterligare kan trappa upp stri- 
derna. (TT) 

Angela Merkel: 
Minns lidandet 

Med en rosnedlaggning vid minnes- 
platsen for Berlinmuren pa Bernauer 
Strasse inledde forbundskansler 
Angela Merkel sondagens officiella 
firande av 25-arsjubileet av murens 
fall. 

”Det tog lang tid och manga man- 
niskors lidande innan det blev mojligt 
for muren att falla, inte bara i Tysk- 
land utan aven i Polen, Ungern, 
Tjeckoslovakien och manga andra 
lander”, sa Angela Merkel enligt 
medier vid formiddagens minnes- 
ceremoni. 

”Det ar nagot vi bor minnas en dag 
som i dag.” (TT) 

Iguala symbol for 
rattsrotaiMexiko 

Vi har ocksa fatt nog - av att vara 
radda. 

Det ar budskapet fran tiotusentals 
upprorda mexikaner efter fallet med 
mordade studenter i Guerrero. Natten 
till sondagen tog sig demonstranter 
sa nar in i Nationalpalatset i Mexico 
City. 

”Ya me canse, Jag har fatt nog” 
utbrast aven Mexikos riksaklagare 
Jesus Murillo Karam enligt Reuters 
i slutet av en hatsk presskonferens 
i fredags. (TT) 

Stort deltagande 
yidomrostning 

Over 1,1 miljon manniskor r ostade 
i den katalanska sjalvstandighets- 
omrostningen, eller ”konsultationen” 
under de forsta fyra timmarna som 
vallokalerna holl oppet, enligt den 
regionala vicepresidenten Joana 
Ortega. 

Enligt katalanska myndigheter ar 
sammanlagt 5,4 miljoner rostberat- 
tigade i regionen. 

Omrostningen har blivit symbolisk 
efter att den spanska regeringen har 
fatt den planerade folkomrostningen 
olagligforklarad. (TT-AFP) 










Dagens industri och Atea arrangerar arets it-konferens: 


Digitala strategier 


Att valja ratt digital strategi ar inte en ledningsfraga som andra. Det ar den viktigaste. 
Framtidens affarer ar digitala. Och vagvalen gors nu. 

Foretagen star infor stora mojligheter - men vilken ar ratt vag framat? 

Pa konferensen Digitala strategier mots foretagsledare, forskare och experter for att dela sina 
ideer. Konferensen ar en unik chans att ta del av erfarenheterna hos de ledande inom digitalt 

affarstankandejust nu. 



Stina Honkamaa Bergfors, 
vd, United Screens 


Lee Weldon, 

Research director, Gartner 


Jan Dinkelspiel, 
Chief innovation officer, 
Nordnet 


Rowan Trollope, Darja Isaksson, 

Senior vice president, CEO, Ziggy Creative Colony 
Collaboration Technology 
Group, Cisco 


Rikard Steiber, 

CEO MTGx/Viaplay and 
Chief digital officer, MTG 


Anmalan och mer information: www.di.se/digitalastrategier 
Tid och plats: onsdag 10 december 2014, kl. 08.00, Berns Salonger 


Cisco' ^Symantec 

Eventpartner Partner 
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Mandag 

■ Rapporter 

Lucara Diamond. 

■ Bors ovrigt 

lea: manadsfbrsaljning i Sverige okto- 
ber. Anoto: anmalningstid i nyemis- 
sion avslutas. RorvikTimber: anmal¬ 
ningstid i Gunvor Groups budplikts- 
bud avslutas. Boliden: kapitalmark- 
nadsdag. 

■ Makrostatistik 

Kina: KPI, PPI oktober. SEB: bopris- 
indikator. Danmark, Norge: KPI okto¬ 
ber. 

■ Centralbanker 

ECB: redovisar kop av sakerstallda 
obligationer foregaende vecka. 

Tisdag 

■ Rapporter 

Seamless, Acando, Hemtex, Electra- 
gruppen, Lidds, Opcon, Semafo. 

■ Makrostatistik 

Storbritannien: BRC butiksforsaljning 
oktober. AF: arbetsloshet oktober. 
SCB: KPI oktober. 

■ Centralbanker 

Riksbanken: protokoll. 

Onsdag 

■ Rapporter 

lea, NewWave Group, Mekonomen, 
Arise, Melker Schorling, Vostok Nafta, 
Swedol, Concordia, Africa Oil. 

■ Bors ovrigt 

Hemfosa: stamma (extra). Meda: 
forsta dag for handel utan tecknings- 
ratt i nyemission. AAK: kapitalmark- 
nadsdag. 

■ Makrostatistik 

Storbritannien: arbetsloshet oktober. 
EMU: industriproduktion September. 
USA: grossistlager September. 

■ Centralbanker 

BOE: inflationsrapport. 

Torsdag 

■ Rapporter 

Bong, Proffice, Multi-Q, Peab, Bure, 
Granges. 

■ Bors ovrigt 

Ericsson: kapitalmarknadsdag. 

■ Makrostatistik 

Storbritannien: RICS husprisindex 
oktober. Kina: industriproduktion, 
detaljhandel, fasta investeringar ok¬ 
tober. Tyskland, Frankrike, Spanien: 
KPI (def) oktober. 

Fredag 

■ Rapporter 

Black Earth Farming, Cloetta, Moberg 
Pharma, Nibe, CTT Systems, Alltele, 
Arctic Paper, Bactiguard, Bactiguard, 
Ngex. 

■ Bors ovrigt 

Tethys Oil: stamma (extra). Clas Ohl- 
son: forsaljningssiffror oktober. 

Nokia: kapitalmarknadsdag. 

■ Makrostatistik 

EMU: BNP3 kv (prel), inflation (HKIP) 
oktober. USA: detaljhandel oktober, 
importpriser oktober, Michiganindex 
(prel) november, lager osalda varor 
September. 



LATTAR PA FORLATEN. Rajeev Suri, vd for Nokia. 
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ED Fakta 

Kapitalmarknadsdagar 

Fram till arsskiftet 

NOVEMBER 

BOLAG 

PLATS 

10 

Kungsleden Stockholm 

10 

Boliden 

Stockholm 

12 

AAK 

Karlshamn 

13 

Ericsson 

Stockholm 

14 

Nokia 

London 

17 

Sandvik 

New Jersey, 
USA 

18 

Assa Abloy 

New Haven, 
USA 

19 

Atlas Copco Charlotte, 

USA 

20 

Electrolux 

Charlotte, 

USA 

25 

NCC 

Stockholm 

25 

Alfa Laval 

Kopenhamn 

DECEMBER 

BOLAG 

PLATS 

2 

MTG 

Stockholm 

10 

Ica-Gruppen Stockholm 



Det ar hogsasong for kapital- 
marknadsdagar. 

Di har hela listan och har 
rangordnat vilka bolag som har 
storst chans att skralla. 


En sedvanligt hektisk och slitig rapport- 
sasong har betalat sig i manga humor- 
hojande resultat, utsikter och kurs- 
uppgangar. Men redan den har veckan 
skiftar fokus till den langre sikten nar inte 
mindre an fem storbolag halier kapital¬ 
marknadsdag. Totalt ska ett dussin stor¬ 
bolag fram till den 10 december mota 
kapitalet och ledningarna argumentera 
varfor just deras strategier ar ratt, varfor 
deras finansiella mal ar val awagda och 
varfor bolagets investeringar ar det lon- 
sammaste sattet att anvanda kapitalet pa. 

Nagra givna teman 

Nagra aktuella och allmanna teman ar 
givna. Hur ska foretagen forhalla sig till 
deflation och prispress, svag konjunktur 
i Europa och nollranta? Och banar det 
vag for mer eller mindre forvarv, lan och 


utdelningar? I de enskilda bolagen finns 
ocksa en hel del att suga in. Har tror vi 
det kommer att handa mest: 

► Nokia. Farsk vd och en ny strategi utan 
mobiler som behover mer kott pa benen 
innebar stora chanser att overraska. Nat- 
verksrorelsen har vd:n Rajeev Suri fatt 
bra fart pa. Men framover ar tillvaxt- 
forhoppningarna storst pa okade licens- 
intakter fran bolagets omfattande patent- 
portfolj. Annu ar det mycket av en svart 
lada, sa oppnas den och det glimmar kan 
aktien och varderingen knuffas uppat. 

► Verkstadsbolagen. Sandvik, Assa 
Abloy, Atlas Copco och Electrolux aker 
i gemensam trupp till Amerika. Dar lar 
det bli snack om USA-rorelserna. Anda 
ar det uppdateringarna om hur fjarde 
kvartalet har startat i det osakra konjunk- 
turlaget som alia narvarande forst kom¬ 
mer att rapportera hem om. For att lyssna 
till Alfa Lavals efterfrageutsikter kravs 
bara en tripp till Kopenhamn. Historiskt 
har det lonat sig. 

► Ericsson. Bolagets tva fundament ar 
mobil infrastruktur och telekomtjanster. 
Men pa kapitalmarknaden tanker vd:n 
Hans Vestberg satta ljuset pa framtiden 



Olof Faxander, 
vdforSandvik. 



Hans Vestberg, 
vd for Ericsson. 


och tillvaxtsatsningarna inom datatjanst- 
mjukvaror for drifts- och affarsstod, ip, 
molnet, tv och olika industriapplika- 
tioner. Annu gar den har program- 
portfoljen, Support Solutions, med for- 
lust och det blir en pedagogisk utmaning 
att forklara varfor det ar val anvanda 
pengar. 

Investeringsplaner for gruva 

Andra kapitalmarknadsdagar att halla 
koll pa ar Boliden och dess investerings¬ 
planer for utbyggnaden av Aitikgruvan, 
MTG och dess vagval i den nya tv-varl- 
den, NCC och dess syn pa den heta 
bostadsmarknaden och Ica-Gruppen och 
dess syn pa e-handeln som hot eller moj- 
lighet. 


ED I fokus 

MIKAEL 

VILENIUS 


mikael.vilenius@di.se 08-573 652 78 



03 Hall koll pa 


Putin pressar pilsnern 

■ Det totala haveriet i nyligen borsnoterade 
OW Bunker var forra veckans handelse pa 
Kopenhamnsborsen. Kanske kommer denna 
veckas handelse redan i dag nar kvartals- 
rapporten fran oljatten Carlsberg slapps. 

Hur hart har rubelfallet och den svagare 
ekonomin i Ryssland slagit mot forsaljningen? 


Stabilitet avskracker 

■ I nastan alia de mest omsatta aktierna 
i OMXS30-indexet finns det stora aktorer 
som blankar, det vill saga spekulerar i kurs- 
nedgangargenom att lana, salja och hoppas 
kopa tillbaka aktierna billigare. Men Assa 
Abloy, Ericsson, de fyra storbankerna och 
Telia Sonera utgor undantag dar ingen har en 
blankad position pa over 0,5 procent. 


Nyadeflationsdrag 

■ Deflationens ansikte ges nya drag 
i veckan. Pa tisdag kommer farska inflations- 
siffror, Riksbankens protokoll och finansiella 
stabilitetsradet halier mote. Pa onsdag 
presenteras TNS Prosperas enkat over infla- 
tionsforvantningarna. Pa fredag exponeras 
lagrantepolitikens baksida med Valuegards 
siffror over prisutvecklingen pa bostader. 
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Stockholmsborsens branschindex, i fredags 


tit 

4 A w 

OLJA&GAS RAVAROR INDUSTRI 

+ 1 , 0 % + 0 , 3 % + 0 , 5 % 


TELEKOM 

- 0 , 1 % 

1041,0 



r 

4 


KONS.VAROR 

- 14 % 

1391,8 



KONS.TJANSTER FINANS TEKNIK 

- 0 , 3 % - 0 , 5 % - 1 , 4 % 

1348,2 1550,5 996,7 


hAlsovArd 

+ 0 , 2 % 


* 

4 



Index, i fredags 


OMXSALLSHARE 0MXS30 OMXSMIDCAP 

- 0 , 2 % - 0 , 3 % - 0 , 2 % 

454,2 1410,9 441,0 



NORDIC 40 

- 0 , 7 % 

1359,1 


OMXSSMALLCAP 

+ 0 , 1 % 

395,7 



Vinnare, i fredags 

DORO + 12,5 

SEMAFOINC. + 10,9 

SEAMLESS DISTRIB + 10,0 

PRICER B + 7,4 

NOVOTEKB + 6,9 

Forlorare, i fredags 


RORVIK TIMBER B 
ALLENEX 
ENIRO 
VITROLIFE 
SHELTON PETROLEU 


- 7,7 

- 6,2 

- 5,8 

- 5,7 

- 5,6 


Bra resa 
iB&B Tools 

Los en billig biljett till B&B Tools 
resa fran svagast lonsamhet 
bland borsens industrigrossister 
till bolagets superambitiosa mal, 
skrev vi for ett ar sedan. 

Sedan dess har aktien klattrat 
med over 50 procent och ar bast 
i klassen. 


Di Uppfoljning 


”For forsta gangen star vi vid start- 
linjen” sa B&B Tools vd Ulf Lilius till 
Di for ett ar sedan. Da hade han under 
ett ar pa posten plattat till organisa- 
tionen, tryckt in alia enheter i ett 
gemensamt datasystem och spjalkat 
upp lonsamheten per kund och region 
och darmed sina prioriteringar. 

Precis som Addtech och Lagercrantz, 
bolagets kusiner i Bergman & Beving, 
jobbar B&B Tools mot att na ett rorelse- 
resultat pa 45 procent av det rorelse- 
kapital bolaget binder (R/RK). Resan dit 
fran davarande 19 procent skulle enligt 
Ulf Lilius ses i ett femarsperspektiv. 

Det trodde vi inte var nagon utopi. 
Bolagets toppnotering var 37 procent. 
De egna produktbolagen och industri- 
komponentrorelsen Momentum hade 
legat over och ovriga industrigrossister 
var ocksa i narheten eller over malet. 

Pa ratt vag mot malet 

Vi raknade med att lite forsaljnings- 
hjalp fran battre konjunktur, lite hogre 
bruttomarginaler fran okad andel varu- 
markesprodukter och att battre utnytt- 
jande av personalen skulle hoja omsatt- 
ning, marginal och resultat. 

B&B Tools har det senaste aret exakt 
foljt den bana vi stakade ut. R/RK har 
okat med 6 procentenheter till 25 pro¬ 
cent, mest av alia industrigrossister. 
Bolaget ar pa ratt vag, greppen biter 
och borde framover kunna ta bolaget 
annu narmare 45-procentsmalet. 

Trots kursrusningen ar aktien fort- 
satt attraktivt prissatt. Skuldjusterat 
betalar placerarna tolv ganger de 
senaste tolv manadernas rorelse- 
resultat. Det ar fortfarande lagst i sek- 
torn och i genomsnitt 20 procent under 
varderingarna for Addtech, Indutrade, 
Lagercrantz och OEM. (Di) 


GB Uppfoljning 

AKTIE: 

B&B Tools 

DI:S RAD FOR ETTAR SEDAN: 


Kop (medelrisk) 


AKTIEKURS DA: 

AKTIEKURS NU: 

98,75kr 

152,50 kr 

KURSUTVECKLING: 

0MXS UNDER PERI0DEN: 

54% 

12% 



Ratt median 

Fordelarna med lakemedelsbolaget Medas kop 



Kalla: Infront. 



Meda har goda chanser att oka 
intaktema och minska kostna- 
dema genom det precis god- 
kanda kopet av Rottapharm. 


Laga rantor har dessutom 
forbattrat forvarvskalkylen 
sedan isomras. 



Detarkoplage. 


ulf.petersson@di.se 


08-573 650 35 


Ar det nagon gang man ska lana upp 
15 miljarder kronor utover de 13 miljar- 
der man redan har i banklan ar det nar 
Riksbanken for forsta gangen sedan bil- 
dandet 1668 beslutar sig for att nollranta 
i uppat tva ars tid. 

Lakemedelsbolaget Meda tog detta 


modiga beslut i somras nar det med 
huvuddelen lanade pengar kopte det 
italienska lakemedelsbolaget Rotta¬ 
pharm for totalt 21 miljarder kronor. Affa- 
ren ar den femte storsta som ett svenskt 
foretag har gett sig pa och Meda ar dar¬ 
med det foretag pa borsen som tydligast 
har utnyttjat det gynnsamma finansie- 
ringsklimatet till att vaxa genom foretags- 
uppkop. 

Med sa laga rantor kommer vinsten per 
aktie att oka aven om Meda inte skulle 
na de utlovade 900 miljoner kronorna 
i samordningsvinster. 

Detta galler aven beaktat att Meda 
betalade fbrhallandevis hoga 15 ganger 
rorelsevinsten for ett Rottapharm som pa 
egen hand inte har okat vinsten de 
senaste fern aren. 

Men med Meda som agare har fbr- 
utsattningar for att Rottapharm aterigen 
ska visa tillvaxt fbrbattrats. Affaren gor 
att Meda kan komma in pa nya markna- 
der i framfor allt Sydostasien dar Rotta¬ 
pharm har en starkare stallning an det 
gamla Meda och omvant dar Rotta- 


GBRad 

REK0MMENDATI0N: 

Kop 


RISK: 

Medelhog 

TRE PLUS: 

■ Stora syner- 
gier utlovas. 

■ Utnyttjar det 

laga rantelaget. 

■ God forvarvs- 
historik. 


TRE MINUS: 

■ Hog netto- 
skuld. 

■ Svag forsa li¬ 
ning senaste 
kvartalet. 

■ Lag direkt- 
avkastningde 
kommandearen. 


pharms produkter blir tillgangliga pa 
Medas marknader. 

Affaren innebar ocksa betydande och 
sannolikt ganska latthamtade bespa- 
ringsvinster pa den europeiska markna- 
den dar bolagen har overlappande 
fbrsaljningsorganisationer, vilket ger 
betydande samordningsmojligheter. 

Medas vd Jorg-Thomas Dierks har 
utlovat 900 Mkr i besparingar inom tva 
ar och later dessutom forsta att det finns 
betydligt mer att hamta bortom 2016. 
Redan om det forsta malet pa 900 Mkr 
skulle nas gar kopeskillingen ned fran 
15 ganger rorelsevinsten till klart mer att- 
raktiva 10 ganger, inraknat omstruktu- 
reringskostnader. 

Arets resultat kommer att pressas av 
engangskostnader, sa en aktieanalys bor 
utga fran vinsten 2015 och framat. Nya 
Meda kan nasta ar na over 18 miljarder 
kronor i omsattning och gora en rorelse- 
vinst fore produktavskrivningar pa val 
over 5 miljarder kronor. 

Det betyder att fbretaget redan fore 
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Rantor, i fredags Valutor, i fredags 


Ravaror, i fredags 


y. 

SVKORT 

+0,01p 

- 0 , 01 % 



+ + + + + + + t t 


SILVER 1542,0 
CENT/UNS 

-73,0 


ZINK 2217,5 
USD/TON 

-1,5 


€ 

$ 

£ 

¥ 

kr 

kr 

fr 

BRENT 

Au 

Ag 

Cu 

z„ 

EURO 9,23 KR 

+4,3 ore 

USD 7,43 KR 

+3,8 ore 

GBP 11,77 KR 

+0,7 ore 

JPY 6,46 KR 

+1,0 ore 

DKK 1,24 KR 

+0,6 ore 

N0K 1,09 KR 

+0,7 ore 

CHF7,67 KR 

+3,6 ore 

OLJA 83,6 
USD/FAT 

+0,8 

GULD 1164,8 
USD/UNS 

+23,2 


KOPPAR 6681,0 
USD/TON 

+35,0 



t 

A1 


ALUMINIUM 
2052,5 USD/TC 

+14,5 


Sa forandras Meda av Rottapharmaffaren 

Produkter, procent 


Recept- 

belagda 

lakemedel 










- Icke 



november 


■ Verksamhet: 

Meda ar ett specialist- 
lakemedelsbolag med en 
stor del icke receptbelagt. 

■ Borsvarde: 31,8 mdr 

■ Anstallda: 3 000 

■ Vd: Jbrg-Thomas Dierks 

■ Ordforande: 

Martin Svalstedt 

■ Storsta agare (kapital, 
procent): 

► Stenasfaren (21 procent) 

► Fidim (9 procent) 

► Robur (4 procent) 

► SHB (2 procent) 


GRAFIK: L0TTA EKSTR0M F0T0: THINKSTOCK. 


forvarvskur 


GDBolagsfakta 

F0RETAG 

Meda 


NETT0VINST, MILJ0NER KRONOR: 



2013 2014* 2015* 


FORSALJNING, MILJONER KRONOR: 


2013 

2014* 

2015* 

13114 

15100 

18750 

VINST PER AKTIE, KRONOR: 


2013 

2014* 

2015* 

2,67 

1,30 

5,00 

P/E-TAL: 


2013 

2014* 

2015* 

36 

75 

18 


*Talen for 2014 och 2015 ar Di:s prognos. 


synergivinster kan na ett kassaflode efter 
investeringar och forskningskostnader 
pa 4 miljarder kronor. Darmed varderas 
Meda till drygt 7,5 ganger kassaflodet. 
Redan det ar lagt samtidigt som det finns 
potential i besparingarna. 

Affaren gor ocksa att Meda far en bre- 
dare produktportfolj och framfor allt att 
andelen icke receptbelagda lakemedel 
okar fran 25 till 40 procent av den totala 
omsattningen. 

Det har bade fordelar och nackdelar. 
Det minskar beroendet av enskilda lake¬ 
medel samtidigt som den okande andelen 
icke receptbelagda lakemedel gor att 
Meda ar utsatt for en standig konkurrens 
pa ett annat satt an vid forsaljning av 
receptbelagda lakemedel. 

Forskningen ar entydig nar det galler 
storaffarer och fusioner, namligen att de 
med fa undantag misslyckas. Men aven 
om Rottapharm ar en rejal bit utgor det 
bara 20 procent av Meda och vem som ar 
kopare rader det ingen tvekan om. 

Meda har dessutom en fantastisk 


historik av att lyckas med fbretagsforvarv. 
Och aven omjorg-Thomas Dierks bara 
har varit vd for Meda i knappt ett ar och 
inte har varit ansvarig for framgangs- 
resan ar bolaget mycket noga med att 
papeka att de ansvariga for affaren ar 
desamma som har gjort tidigare forvarv. 

Fordelarna med Rottapharmaffaren 
overvager riskerna och det ar ratt lage att 
kopa Meda. 

Visserligen var den senaste kvartals- 
rapporten at det svaga hallet med en stort 
i sett ofbrandrad forsaljning. Men det bor 
andra sig nasta ar. Kursnedgangen i sam- 
band med rapporten och att bolaget dess- 
fbrinnan hade tappat en tredjedel av sitt 
borsvarde sedan varens budrykte gor att 
aktien ar nedtryckt. 

Di rekommenderar kop av Meda med 
en riktkurs pa 125 kronor om ett ar. 


di.se 

Folj Meda pa borsen 



Martin Svalstedt, 
styrelse- 
ordforande 
for Meda. 



Jorg-Thomas Dierks 

■ Vd for Meda. 


’’Rottapharm 
sanker var 
riskniva” 

Forsaljningen av allergimedicinen 
Dymista var en besvikelse det senaste 
kvartalet. Vad berodde det pa och hur 
ska ni gora for att oka tillvaxten igen? 

”Jag tycker vi har haft en god utveck- 
ling av receptforskrivningen i USA. 
Djzmista okade med mer an 30 procent. 
Vi har forbattrat marknadstackningen 
och skapat forutsattningar for okade 
volymer och vunna marknadsandelar. 
Men det ar ett arbete som initialt har 
medfort ett nagot lagre genomsnittspris, 
vilket syns i siffrorna.” 

Ni raknar med att kunna spara 900 mil- 
joner kronor genom kopet av Rotta¬ 
pharm. Kan du specificera var dessa 
pengar finns att hamta? 

”De 900 miljoner kronorna avser 
endast kostnadssynergier och over- 
lappande resurser inom marknadsorga- 
nisationen, administration och produkt- 
utveckling. Dessutom forvantar vi oss 
annu fler synergier inom tillverkningen 
eftersom vi har overlappande verksam- 
heter och aven samordningsfordelar pa 
nya marknader som Sydostasien och 
Latinamerika. Jag ar mycket tillfreds med 
de samordningsvinster vi ska kunna hitta 
genom affaren.” 

Genom forvarvet okar andelen icke 
receptbelagda lakemedel. Vad ar for- 
delen och gor detta Meda till ett mer 
eller mindre riskfyllt bolag? 

”Fordelen med Rottapharms produkt¬ 
portfolj ar att den praglas av hog veten- 
skaplig niva och starka varumarken som 
saljs in till lakare och apotek. Denna del 
av marknaden ar inte beroende av myn- 
dighetsbeslut i form av prisregleringar. 
Dessutom saknar den generisk konkur¬ 
rens. Det gor att Rottapharmaffaren san¬ 
ker risknivan i bolaget.” 

Vilken av tillvaxtmarknaderna ser du 
storst potential i efter affaren? 

”Den ser jag framfor allt i Sydostasien. 
Det finns ett flertal marknader dar som 
Meda i dag saknar representation pa. 
Forvarvet gor det mojligt att pa sikt lan- 
sera vara produkter i dessa lander.” 
Skuldsattningen har okat genom 
affaren. Kommer ni att kunna kopa fler 
bolag de kommande tva tre aren? 

”Kopet okar skuldsattningen avsevart, 
men ger oss ocksa starka kassafloden. Jag 
raknar med att vi bade har mojlighet att 
komma tillbaka till den skuldsattning 
som radde fore affaren och samtidigt 
gora nya fbretagsaffarer. Forvarv inom 
de narmaste tva tre aren kommer darfor 
att vara mojliga. Det ar fortsatt en central 
del i Medas affarsmodell.” 

ULF PETERSSON 
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Avkastning for fondindex 


Procent, andring sedan 

Europa -0,6 
Global 

Nordamerika 

Norden 

Sverigefonder 

Tillvaxtmarknader 


2,9 


lv 

lman 

arssk 

Procent, andring sedan 

lv 

lman 

arssk 


7,5 


Asien exkl Japan 

-0,9 

3,3 

21,7 

-0,0 

4,2 

15,9 

Japan 

-1,0 

2,2 

9,5 

0,4 

6,9 

22,9 

Sv (30-49%)+Global 

0,9 

5,3 

15,7 

-0,6 

3,8 

11,9 

Sverigefonder Smabolag 

0,3 

7,5 

13,4 

0,0 

5,6 

9,9 

Osteuropa 

-3,1 

0,8 

0,8 

-1,8 

1,4 

15,7 

Blandfonder 

0,0 

2,4 

9,4 


Veckoindex 


Index sedan arskiftet 


Procentuell forandring sedan en vecka. 

Sverige 1 

- 0,1 

Varlden 5 

+ 0,3 

1) MSCI Sweden (data fran 7/11) 2) MSCI Europe (7/11) 3) MSCI Nordic 
Countries (7/11) 4) MSCI ACWI/Information Tech (7/11) 5) MSCI ACWI (7/11) 
6) S&P 500 (7/11) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (7/11) 8) MSCI ACWI/Health 
Care (7/11) 


Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Europa 2 

- 0,7 

Norden 3 

- 0,9 

IT 4 

+ 0,7 

Sverige 1 

+ 8,5 

Europa 2 

+ 9,2 

Norden 3 

+ 12,7 

IT 4 

+ 28,9 

USA 6 

+ 1,4 

Pacific 7 

- 1,3 

Lakemedel 8 

0,1 

Varlden 5 

+ 20,7 

USA 6 

+ 29,6 

Pacific 7 

+ 19,4 

Lakemedel 8 

+ 35,4 


1) MSCI Sweden (data fran 7/11) 2) MSCI Europe (7/11) 3) MSCI Nordic 
Countries (7/11) 4) MSCI ACWI/Information Tech (7/11) 5) MSCI ACWI (7/11) 
6) S&P 500 (7/11) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (7/11) 8) MSCI ACWI/Health 
Care (7/11) 


TOPP 100F0NDERNA 






andr sedan Arsskiftet 

NAVKURS 

ANDRING 

Aktie-Ansvar Graal 

140,77 

3,1 

AMF Aktiefond Sverige 

411,82 

10,2 

AMF Aktiefond Varlden 

262,23 

13,9 

AMF Balansfond 

216,65 

10,8 

Carnegie Rysslandsfond 

44,65 

-13,4 

Carnegie Strategi A 

972,39 

12,2 

Carnegie Sverigefond 

1816,69 

14,2 

Carnegie Worldwide 1A SEK 

751,77 

25,2 

Catella Hedgefond 

162,19 

7,8 

Catella Reavinstfond 

356,01 

11,9 

Danske Invest Aktiv Fbrmogenhetsforv.2640,77 

8,4 

Didner & Gerge Aktiefond 

1924,58 

13,5 

East Capital Balkanfonden SEK 

14,23 

23,1 

East Capital Rysslandsfonden SEK 

860,37 

-28,7 

East Capital Osteuropafonden SEK 

29,63 

-13,7 

Folksams Aktiefond Sverige 

571,15 

10,3 

Folksams LO Fond Sverige 

237,54 

10,6 

Folksams LO Fond Varlden 

110,91 

19,0 

Handelsbanken Flermarknadsfond 

213,60 

10,9 

Handelsbanken Kortrantefond Sverige 

104,49 

0,9 

Handelsbanken Lux Kortrantefond Sverigel44,45 

0,9 

Handelsbanken Nordenfond 

779,14 

14,2 

Handelsbanken Nordiska Smabolagsfond555,29 

10,9 

Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 890,25 

16,2 

Handelsbanken Sverige/Varlden 

228,99 

11,5 

Handelsbanken Sverigefond Index 

7712,81 

10,5 

Handelsbanken Sverigefond 

1396,26 

11,7 

Lannebo Smabolag 

53,29 

14,5 

Lansforsakringar Europa Aktiv 

343,76 

11,7 

Lansforsakringar Kort rantefond 

104,88 

0,8 

Lansforsakringar Lang rantefond 

156,44 

6,3 

Lansforsakringar Sverige & Varlden 

30,76 

15,7 

Lansforsakringar Sverige Aktiv 

984,22 

9,2 

Lansforsakringar Trygghetsfond 

305,08 

9,9 

Nordea Alfa 

783,22 

6,9 

Nordea Futura 

461,49 

11,7 

Nordea Likviditetsinvest 

155,87 

[.v0,6 

Nordea Nordenfonden 

714,02 

1,2 

Nordea Obligationsinvest 

521,59 

10,0 

Nordea Optima 

625,73 

12,6 

Nordea Sekura 

288,57 

0,8 

Odin Norden SEK 

1759,65 

. ud ,,8,5 

Odin Sverige SEK 

2678,97 

5,0 

SEB Aktiesparfond 

12,18 

20,7 

SEB Corporate Bond SEK Lux 

16,98 

6,2 

SEB Europafond 

8,56 

8,2 

SEB Kortrantefond SEK - Lux 

23,22 

■ 0,6 

SEB Kortrantefond SEK 

10,25 

0,6 

SEB Likviditetsfond SEK Ack 

12,05 

0,3 

SEB Lakemedelsfond 

12,65 

37,3 

SEB Nordenfond A SEK 

19,91 

16,9 

SEB Obligation Flex SEK 

10,40 

1,3 

SEB Sverige Smabolag C/R 

134,14 

14,4 

SEB Sverige Smabolag 

30,29 

15,1 

SEB Sverige Stora Bolag 

14,19 

13,2 

SEB Sverigefond 

15,06 

12,7 

SEB Varidenfond 

12,41 

16,7 

SEB Osteuropafond 

22,30 

-9,4 

SKAGEN Global[SEK 

1280,06 

10,3 

Skandia Balanserad 

307,30 

9,0 

Skandia Sverige 

923,06 

9,4 

SPP Generation 40-tal 

218,61 

9,2 

SPP Generation 50-tal 

296,33 

13,2 

SPP Generation 60-tal 

349,70 

16,3 

SPP Generation 70-tal 

154,81 

16,6 

Swedbank Robur Aktiefond Pension 

18,11 

15,0 

Swedbank Robur Allemansfond Komplett 53,77 

14,0 

Swedbank Robur Bas Mix 

23,90 

6,5 

Swedbank Robur Ethica Sverige 

6464,62 

8,4 

Swedbank Robur Europafond 

21,04 

6,7 

Swedbank Robur Exportfond 

82,74 

11,5 

Swedbank Robur IP Aktiefond 

39,58 

14,0 

Swedbank Robur Kapitalinvest 

79,62 

13,9 

Swedbank Robur Mix Indexfond Sverige 219,83 

8,1 

Swedbank Robur Mixfond Pension 

16,27 

12,1 

Swedbank Robur Nordenfond 

79,72 

8,7 

Swedbank Robur Penningmarknad MEGA 91,94 

h,;: °' 6 

Swedbank Robur Penningmarknadsfond 101,71 

0,4 

Swedbank Robur Rysslandfonden 

17,09 

-21,5 

Swedbank Robur Smabolagsfond Europa 25,44 

3,0 

Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 89,84 

2,7 

Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 65,34 

9,0 

Swedbank Robur Sverigefond MEGA 

56,1.5 

11,0 

Swedbank Robur Sverigefond 

327,17 

10,1 

Swedbank Robur Technology 

149,51 

30,7 

Swedbank Robur Osteuropafond 

24,09 

-9,3 

XACT OMXSB UTD 

362,33 

9,9 
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Alfred Berg Sverige Plus A 

680 

0,1 

5,0 

14 

64 

13 

11 


Aktie-Ansvar Sverige 

1970 

0,5 

6,0 

16 

65 

18 

11 

2 

Aktiespararna Topp Sverige 

1202 

-0,2 

5,4 

14 

62 

11 

10 


AMF Aktiefond Sverige 

17105 

-0,4 

5,8 

14 

64 

20 

11 

4 

Swedbank Robur Ethica Sverige 

4484 

-0,4 

5,2 

12 

56 

10 

11 

2 

Swedbank Robur Humanfond 

2260 

-0,4 

4,9 

11 

55 

10 

10 


DNB Sverigefond A 

1272 

-0,3 

5,0 

11 

52 

15 

10 

3 

Catella Reavinstfond 

7144 

-0,0 

6,6 

16 

70 

20 

11 

3 

Cicero SRI Sverige 

45 

0,0 

5,7 

15 

57 

14 

11 

2 

Danske Invest Sverige 

1611 

0,8 

5,4 

11 

53 

14 

12 

4 

Didner & Gerge Aktiefond 

11601 

-0,4 

7,4 

15 

88 

13 

13 

4 

Enter Select Pro 

722 

0,3 

9,5 

17 

66 

20 

13 


Enter Sverige 

150 

0,3 

7,7 

15 

55 

16 

12 

5 

Enter Sverige Pro 

2880 

0,3 

8,1 

16 

62 

17 

12 


Folksams Aktiefond Sverige 

5163 

-0,4 

5,6 

14 

61 

11 

11 

3 

Folksams LO Fond Sverige 

13226 

-0,4 

5,6 

14 

62 

12 

11 

3 

Folksams LO Vastfonden 

971 

-0,3 

5,5 

13 

61 

16 

11 

4 

Folksams Tjanstemannafond Sverige 

1240 

-0,4 

5,6 

14 

62 

12 

11 

3 

Gustavia Sverige 

361 

-0,0 

5,2 

12 

62 

19 

11 

2 

Handelsbanken Sverigefond Index 

15148 

-0,2 

6,0 

14 

63 

12 

11 


Handelsbanken Bosparfond Bostadsratterna 

1015 

-0,4 

6,6 

15 

62 


11 

3 

Handelsbanken Sverigefond 

10341 

-0,4 

6,6 

15 

63 

14 

11 

3 

Carnegie Sverigefond 

4914 

0,7 

7,6 

18 

74 

16 

11 

3 

Catella Sverige Index A 

863 

0,2 

6,7 

15 

65 

8 

11 


IndeCap Guide Sverige -A- 


0,4 

6,4 

15 

65 

16 

11 


Alandsbanken Swedish Growth 

155 

0,2 

5,4 

10 

52 

23 

12 


Lannebo Sverige 

869 

0,2 

5,8 

17 

67 

11 

12 

5 

Lansforsakringar Sverige Aktiv 

8390 

0,0 

5,5 

11 

51 

7 

11 

4 

Monyx Svenska Aktier 

757 

0,1 

7,5 

16 

63 


11 


Nordea Swedish Stars icke-utd 

353 

0,1 

6,9 

14 

58 

10 

11 

3 

Odin Sverige SEK 

6560 

0,4 

7,2 

7 

81 

17 

12 


Swedbank Robur Ethica Sverige MEGA 

1614 

-0,3 

5,3 

12 

58 

20 

11 

3 

Swedbank Robur Exportfond 

7032 

0,1 

7,2 

16 

57 

21 

12 

4 

Swedbank Robur Sverigefond 

9226 

-0,3 

6,5 

13 

60 

16 

11 

3 

SEB Etisk Sverige - Lux Utd 

744 

-0,1 

5,7 

16 

62 

10 

11 

4 

SEB Sverigefond 

17832 

0,0 

6,2 

15 

64 

7 

10 

3 

SEB Sverige Stora Bolag 

10030 

0,0 

5,1 

16 

63 

9 

10 

2 

SEB Sverigefond C/R 

1932 

0,0 

5,6 

13 

61 

14 

10 

3 

Skandia Cancerfonden 

384 

-0,3 

5,1 

11 

52 

15 

10 

3 

Skandia Sverige 

5346 

-0,3 

5,4 

12 

55 


10 

4 

Skandia Varldsnaturfonden 

495 

-0,4 

5,1 

11 

56 

14 

10 

3 

Spiltan Aktiefond Sverige 

226 

0,4 

8,6 

13 

71 

18 

12 

3 

SPP Aktiefond Sverige 

3058 

-0,2 

5,7 

14 

64 

12 

10 


XACT OMXS30 

4148 

-0,1 

5,4 

14 

62 

13 

11 


XACT OMXSB UTD 

9685 

-0,1 

6,2 

14 

63 


11 


Ohman Sverige SEK 

323 

0,5 

6,6 

13 

58 

16 

11 

3 


Fondita Nordic Small Cap B 
Handelsbanken Nordiska Smabolagsfond 
Nordea Smabolagsfond Norden 
Swedbank Robur Smabolagsfond Norden 



1,6 

7,5 

2 

53 

20 

16 

7726 

-0,5 

6,2 

13 

73 

27 

13 

3689 

0,1 

5,0 

9 

56 

21 

11 

11054 

0,4 

4,5 

3 

44 

22 

13 


Aktie-Ansvar Europa 

279 

-1,1 

2,1 

14 

52 

18 

8 


AXA Rosenberg Pan-European Equity Alpha B EUR 


-0,9 

3,2 

10 

55 


10 


Baring Europa 


-0,3 

1,8 

8 

52 


12 

3 

Carnegie European Equity 1A SEK 

808 

-1,0 

2,5 

7 

24 

21 

10 

3 

CB European Quality Fund Ltd Ac 

414 

0,6 

3,8 

4 

33 

16 

9 


CB European Quality Fund SICAV A 

634 

0,6 

3,8 

3 

31 

16 

9 

3 

Danske Invest Europe Focus SEK 

56 

1,3 

3,5 

2 

44 

21 

10 

4 

Fidelity Funds European Aggressive Fund A EUR 


0,1 

3,2 

9 

50 

19 

12 


Fidelity Funds European Growth Fund 


-0,3 

3,6 

13 

54 

24 

10 

3 

Folksams Aktiefond Europa 

2411 

-1,2 

1,6 

9 

49 

13 

9 

4 

Franklin European Growth A (acc) EUR 


-0,4 

1,2 

1 

58 


10 


Handelsbanken Europafond 

3000 

-1,3 

2,1 

11 

46 

19 

9 

3 

Handelsbanken Europafond Index 

752 

-1,0 

2,3 

11 

51 

13 

10 


JPM Europe Dynamic A (Dist) EUR 


-0,8 

3,1 

11 

72 

19 

12 

2 

JPM Europe Equity A (Dist) EUR 


-0,8 

2,2 

14 

66 

14 

10 

2 

JPM Europe Select Equity A (acc) EUR 


-0,3 

3,4 

12 

64 

18 

11 

3 

JPM Europe Strategic Growth A (Dist) EUR 


-0,2 

4,7 

18 

77 

21 

10 

2 

JPM Europe Strategic Value A (Dist) EUR 


-0,7 

2,9 

11 

59 

17 

12 

2 

Lundmark & Co Fondforvaltning AB Europa Aktiv 


-0,4 

3,1 

11 

35 


10 

4 

Lansforsakringar Europa Aktiv 

5702 

-1,2 

1,3 

14 

47 

14 

9 

2 

Morgan Stanley Eurozone Equity Alpha A 


-1,7 

1,0 

7 

57 

12 

12 


Morgan Stanley European Equity Alpha A 


-1,1 

2,5 

9 

49 

12 

9 


Nordea -1 Sicav European Value Fund EUR 

492 

-0,8 

3,0 

8 

46 

16 

9 


Odin Europa SEK 

640 

-o,i 

4,8 

11 

66 


11 

2 

Pictet European Equity Selection P EUR 


-0,6 

2,0 


31 

22 

11 


Swedbank Robur Europafond 

6871 

-1,1 

1,7 

10 

47 

18 

10 

3 

Swedbank Robur Europafond MEGA 

1541 

-1,0 

1,8 

11 

51 

18 

10 

4 

SEB Etisk Europafond Lux 

438 

-0,7 

2,2 

11 

48 

21 

9 

2 

SEB Europa Chans/Risk - Lux 

685 

-0,5 

1,4 

9 

40 

23 

9 


SEB Europafond 

11854 

-0,7 

2,3 

10 

44 

20 

9 

2 

SEB Europafond - Lux 

2017 

-0,9 

2,3 

10 

45 

21 

9 

2 

SEB Europa Indexfond - Lux 

126 

-0,7 

3,0 

12 

53 

21 

10 


Skandia Europa Exponering 

2178 

-0,9 

2,4 

11 

47 

15 

10 

3 

SPP Aktiefond Europa 

1882 

-1,1 

2,4 

11 

49 

15 

9 


Templeton European A (dis) USD 


-0,7 

1,0 

1 

50 


12 


Ohman Etisk Index Europa SEK 

606 

-0,8 

2,7 

12 

53 

10 

10 



DNB Smabolagsfond A 

1133 

-0,2 

7,4 

16 

71 

19 

11 

4 

DNB Sweden Micro Cap A 

74 

0,5 

9,8 

24 

97 

19 

13 

4 

Handelsbanken Svenska Smabolagsfond 

6174 

0,3 

9,1 

20 

85 

20 

13 

4 

Lannebo Smabolag 

5975 

0,0 

8,4 

18 

85 

17 

13 

5 

Lansforsakringar Smabolag Sverige 

2979 

0,8 

8,4 

22 

74 

18 

13 

3 

Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 

7132 

0,4 

7,6 

12 

74 

21 

13 

2 

SEB Sverige Smabolag C/R 

4707 

0,9 

9,2 

18 

75 

21 

14 

2 

SEB Sverige Smabolag 

6812 

0,4 

8,7 

17 

71 

20 

13 

2 

Skandia Smabolag Sverige 

2638 

-0,2 

7,4 

16 

72 

20 

11 

4 

Spiltan Aktiefond Stabil 

60 

0,5 

8,4 

16 

61 


10 

4 

AMF Aktiefond Varlden 

12733 

-0,0 

5,4 

17 

64 

17 

9 


Danske Invest Horisont Aktie 

1014 

1,5 

4,4 

14 

54 

19 

9 


Danske Invest Sverige/Europa 

781 

0,2 

4,0 

11 

54 

19 

10 


Folksams Idrottsfond 

208 

-o,i 

5,0 

18 

64 

10 

8 


Handelsbanken Sverige/Varlden 

14667 

-0,3 

5,1 

13 

52 

13 

9 


Carnegie Strategi A 

8028 

0,1 

3,8 

16 

56 

17 

6 


Carnegie Strategy Fund A SEK 

616 

0,0 

3,5 

14 

59 

17 

6 


KPA Etisk Aktiefond 

2976 

-0,2 

4,6 

18 

67 

15 

8 


Lansforsakringar Sverige & Varlden 

5241 

0,9 

5,3 

17 

53 

11 

8 


DNB Lararfond 21-44 ar 

1923 

0,5 

4,6 

15 

59 

20 

9 


Nordea Alfa 

20957 

-0,0 

6,2 

9 

50 

13 

12 


Nordea Olympiafond 

736 

0,1 

7,0 

12 

55 

11 

11 


Swedbank Robur Aktiefond Pension 

21091 

-o,i 

5,0 

19 

55 

16 

8 


Swedbank Robur Allemansfond Komplett 

15544 

-o,i 

5,0 

17 

50 

14 

9 


Swedbank Robur Ethica Global 

1566 

0,3 

4,2 

20 

66 

16 

9 


Swedbank Robur IP Aktiefond 

17465 

-o,i 

5,0 

17 

51 

11 

8 


Swedbank Robur Kapitalinvest 

36757 

-o,i 

4,9 

17 

50 

11 

8 


Swedbank Robur Talenten Aktiefond MEGA 

1071 

0,0 

4,8 

18 

66 

21 

8 


SEB Aktiesparfond 

16896 

0,1 

4,6 

22 

64 

13 

8 


Skandia Offensiv 

4211 

0,3 

5,8 

16 

55 

18 

9 


DNB Scandinavia 

13 

0,0 

3,6 

18 

58 

20 

11 

5 

Carnegie Nordic Markets 1A SEK 

532 

-0,5 

3,9 

16 

58 

17 

10 

3 

Danske Invest Nordic 

73 

0,4 

2,5 

16 

49 

17 

10 

2 

Fidelity Funds Nordic Fund 


-2,7 

2,3 

9 

77 

19 

12 

2 

Handelsbanken Norden Aggressiv 

1871 

-1,1 

3,7 

16 

64 

25 

11 

3 

Handelsbanken Nordenfond 

4582 

-1,1 

3,8 

17 

64 

23 

10 

4 

Nordea Avanti 

368 

-0,4 

4,3 

3 

44 

23 

13 

2 

Nordea Nordenfonden 

10395 

-0,4 

4,3 

2 

43 

24 

13 

2 

Odin Norden SEK 

4562 

-0,7 

2,3 

10 

42 

19 

11 


Swedbank Robur Nordenfond 

7921 

-0,8 

2,7 

10 

44 

26 

10 

3 

SEB Nordenfond A SEK 

8400 

-1,0 

3,7 

20 

66 

20 

11 

3 

SEB Nordenfond - Lux SEK 

252 

-0,9 

3,7 

22 

69 


11 

3 

SEB Ostersjofond/WWF 

219 

-0,7 

4,2 

18 

66 


10 

3 

Skandia Ideer for livet 

274 

-0,7 

4,0 

19 

61 

22 

11 

5 

Ohman Nordisk Miljo SEK 

236 

-0,6 

4,6 

14 

56 

21 

10 

3 


Fidelity Funds European Sm Comp Fund 
JPM Europe Small Cap A (Dist) EUR 
Swedbank Robur Smabolagsfond Europa 
SEB Europa Smabolag 


11025 

3492 


-0,5 

0,9 

6 

56 

21 

11 

3 

0,4 

5,8 

10 

75 

25 

13 


0,4 

5,2 

8 

76 

23 

13 

2 

-0,6 

4,6 

18 

75 

22 

13 

4 


AMF Aktiefond Europa 


2,0 


03 Sa laser du tabellerna 


Veckans fonder Vi redovisar fyra 
fonduppstallningar, samma fon¬ 
der aterkommer alltsa var fjarde 
vecka. Landerfonder, bransch- 
fonder och blandfonder ar nagra 
av de grupper vi har med. 
Kolumn 1: Fondforvaltare samt 
fondnamn. 

Kolumn 2: Fondfdrmogenhet 
i miljoner kronor. Uppdateras 
kvartalsvis. 

Kolumn 3-6: Fondens avkast¬ 
ning i procent senaste veckan, 
senaste manaden samt senaste 
12 respektive 36 manaderna 
omraknat till svenska kronor. 
Kolumn 7: Antal manader som 
fonden har gatt battre an sitt 
jamforelseindex under de se¬ 
naste 36 manaderna. 

Kolumn 8, Risk: Ett riskmatt 


som anger hur mycket avkast- 
ningen varierar mellan olika 
tidsperioder. Beraknat som 
standardavvikelse for fondens 
manadsavkastning under de 
senaste 36 manaderna. 

Ju hogre siffra desto hogre risk. 
0-2 mycket lag risk, 3-8 lag 
risk, 9-16 medelhdg risk, 17-24 
hog risk, 25 och uppat mycket 
hog risk. 

Kolumn 9, Rating: W-rating 
bygger pa en noggrann analys 
av den avkastning och de risker 
som forvaltaren tagit under ti- 
digare ar i kombination med en 
samlad bedomning av forvalta- 
rens forutsattningar att lyckas 
bra framover. 

Fonder med samma placerings- 
inriktning jamfors med varandra 


och rangordnas efter en rad 
olika kriterier. 

Dessa vags sedan samman till 
en siffra mellan 1 och 5, som 
utgor fondens W-rating. 

* = Fondens framtida avkast¬ 
ning kan komma att avvika 
mycket fran index jamfort med 
andra fonder i kategorin. 
Avkastning for fondindex: 
Moneymates fondindex bygger 
pa en oviktad genomsnittlig 
avkastning for fonder inom res¬ 
pektive kategori. All avkastning 
ar i SEK. 

Topp 100-fonderna: Utveck- 
lingen sedan arsskiftet for 
svenska fonder med storst 
fondformogenhet. De 20 mest 
populara PPM-fonderna finns 

med. KALLA: MONEYMATE/WASSUM 
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FONDER 
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Index _ 

Procentuell forandring sedan arskiftet. 


Sverige 1 

+8,8 

Europa 2 

+9,3 

Norden 3 

+12,8 

IT 4 

+28,2 

Varlden 5 

USA 6 

Pacific 7 

Lakemedel 8 

+20,0 

+28,7 

+18,6 

+35,8 


1) MSCI Sweden (data fran 6/11) 2) MSCI Europe (6/11) 3) MSCI Nordic 
Countries (6/11) 4) MSCI ACWI/Information Tech (6/11) 5) MSCI ACWI (6/11) 
6) S&P 500 (6/11) 7) MSCI AC Pacific Ex Japan (6/11) 8) MSCI ACWI/Health 
Care (6/11) 


Basta fonderna/Svenska Obligationer Samsta fonderna/Svenska Obligationer Bast rating/Svenska Obligationer 


Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Procentuell forandring de senaste 3 manaderna. 


Morningstars Total Rating. 


Danske Capital AB 

Danske Invest Sverige Lang Ranta utd 

+3,1 

Spiltan Fonder AB 

Spiltan Hograntefond 

-1,6 

AMF Fonder 

AMF Rantefond Lang 

★★★★★ 

Alfred Berg Fonder AB 

Alfred Berg Obligationsfond Plus 

+3,0 

Simplicity AB 

Simplicity Foretagsobligationer 

-0,6 

SPP Fonder 

SPP Obligationsfond 

★★★★★ 

Nordea Funds Ab 

Nordea Obligationsfond utd 

+2,9 

Cicero Fonder AB 

Cicero Avkastningsfond 

-0,2 

Catella Fondforvaltning AB 

Catella Avkastning 

★★★★★ 

Nordea Fonder AB 

Nordea Obligationinvest 

+2,9 

Swedbank Robur AB 

Swedbank Robur Rantefond Flexibel 

-0,1 

Carnegie Fonder AB 

Carnegie Corporate Bond A 

★★★★★ 

AMF Fonder 

AMF Rantefond Lang 

+2,0 

Lannebo Fonder 

Lannebo Corporate Bond B 

+0,0 

Catella Fondforvaltning AB 

Catella Nordic Corporate Bond Flex R 

★★★★★ 


ANNONS FONDNOTERINGAR For mer information om fondannonsering kontakta Dagens industry Maria Bladholm, tel 08-573 650 44 


FONDFORVALTARENAVSEN ANDR ANDR RAT 
FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


FONDFORVALTARE NAV SEN ANDR ANDR RAT 

FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


allra 


StrategiForsiktigB, kr 

117,96 

0,21 

3,2 

StrategiLagomB, kr 

135,38 

0,40 

9,5 

StrategiModigB, kr 

141,77 

0,40 

7,5 


www.atlantfonder.se 



Edge, kr 

4 809,07 

3,5 

76 

Explora, kr 

1661,68 

2,8 

28 

Sharp, kr 

1544,24 0,05 

4,3 

55 

Stability, kr 

1327,78 0,00 

2,1 

16 


Q BRUMMER 51 PARTNERS 

www.brummer.se 

1) Index NAV, ej kop-/saljkurser 


Archipel, kr 

1136,30 

-2,9 

-3 

BMSEuro, € 

203,06 

5,0 

14 

Brummer & Partner: 

5 Futuri, € 



368,48 


3,6 

-8 

Lynx, kr 

248,68 

0,51 17,7 

28 

Multi-S. 2xL, kr 

1 550,97 

2,3 

24 

Multi-Str, kr 

2 255,01 

2,5 

18 

Nektar, kr 

2 402,73 

1,5 

18 

Zenit, kr ! 

59 259,29 

3,0 

19 


‘ CARM IGNAC 


Complete list at www.carmignac.se 


Co AEURacc, € 

288,15 0,72 

12,6 

-11 

3 

ED AEURacc, € 

1227,90 -0,24 

18,7 

32 

4 

Em AEURacc, € 

762,05 -0,26 

11,7 

19 

4 

EP AEURacc, € 

104,51 0,02 

12,0 

10 

2 

In AEURacc, € 

1 079,70 0,50 

11,3 

33 

3 

Pa AEURacc, € 

608,18 0,25 

10,8 

21 

4 



Carnegie Asset Management 

www.carnegieam.se 

Biotechnology, € 29,07 47,3 218 4 

Gl. Healthcare, kr 2 350,27 0,27 34,4 114 1 

Medical, kr 844,48 0,52 38,7 125 3 

Swedish Large Cap, kr 161,92 0,72 12,8 61 3 

Swedish Small Cap, kr 189,72 0,56 17,0 72 3 

Worldwide, kr 749,42 0,96 24,8 65 3 

Worldwide Asia, kr 957,65 0,04 28,2 
Worldwide Ethical, kr 129,83 0,93 26,8 66 4 

(^jamgrie) | fonder 


www.carnegie.se/fonder 


Afrika, kr 

10,78 

0,15 

8,1 

26 3 

Asia, kr 

159,78 

-0,25 

16,7 

35 

CorpBnd, kr 

388,72 

0,00 

3,8 

23 5 

Emerging Markets, 1 

<r 20,64 

-0,04 

10,3 

14 2 

Indien, kr 

339,95 


64,5 

48 3 

Likviditet, kr 

1208,98 

0,00 

1,4 

8 

Obligation, kr 

1133,97 

0,01 

7,6 

11 4 

Ryssland, kr 
Smabolagsfond, kr 

44,65 

188,46 

-1,68 

0,16 

-13,4 

29,5 

-6 5 

Strategi, kr 

972,39 

-0,21 

12,2 

56 

Strategy, kr 

3 905,36 

-0,04 

11,3 

58 

Sv Sel, kr 

22,47 


10,2 

72 5 

Sverige, kr 

1816,69 

-0,10 

14,2 

74 5 


MORNINGSTAB 

www.morningstar.se 


CB FONDER 

Aktiv | Etisk | Langsiktig 

EuropeanQualityA, € 83,70 0,45 -1,5 32 3 

EuropeanQualityl, € 107,52 -0,18 -1,0 

SaveEarthFundIC, € 12,39 0,55 13,3 

SaveEarthFundRC, € 12,75 0,53 12,8 46 3 


CICERO $ FONDER 


Avkastning, kr 
Focus, kr 
Sverige, kr 
WA Selection, kr 
World 0-50, kr 
World Wide, kr 



114,97 

0,00 

1,6 

14 

4 

137,56 

-1,11 

14,6 

56 

4 

148,05 

-0,44 

11,4 

57 

2 

111,75 

0,72 

6,0 

26 

3 

114,11 

0,37 

3,1 



187,87 

0,78 

6,8 

31 

3 


www.coeli.se 


Ekvator Absolut, kr 
Ekvator Glob.Mtr, kr 
Ekvator Likv.Str, kr 
Ekvator Total, kr 
Ekvator Trygghet, kr 
Multihedge, kr 
Multihedge 2xL, kr 
Norrsken, kr 
Power, kr 
SIFrontierMrkt, € 
Select Brasilien, kr 
Select Sverige, kr 
Spektrum, kr 


10,89 

4,9 

10 


11,81 0,42 

14,7 

45 

3 

10,75 0,01 

1,7 

11 

4 

22,92 0,34 

9,1 


3 

13,37 

1,5 

7 


9,66 -0,04 

-0,6 



8,27 -0,09 

-3,2 



11,43 -0,21 

-0,4 

24 


9,02 0,14 

0,3 

-9 


109,63 -0,72 




8,91 -1,55 

4,5 

0 

5 

18,03 0,48 

22,4 



11,59 0,09 

3,9 

-5 



@ DIDNER&GERGE 


www.didnergerge.se 

Aktie, kr 1924,17-0,04 13,5 85 5 

Global, kr 163,77 0,16 14,4 58 4 

Small&Microcap, kr 100,27 0,03 
Smabolag, kr 430,16 0,04 13,7 95 5 


EAST CAPITAL 


www.eastcapital.se 

4 
4 
3 
2 

3 

4 
3 


Excalibur 


www.excalfond.se 

Excalibur, kr 12 103,88 3,1 15 

Fidelity 

WORLDWIDE INVESTMENT 



Balkan, kr 

14,23 

0,00 

23,1 

44 

Baltikum, kr 

50,58 

0,08 

2,0 

21 

ChinaA, € 

148,42 

0,11 

15,0 

33 

ChinaEastAs, € 

246,09 

0,26 

13,9 

32 

Ryssland, kr 

860,37 

-2,03 

-28,7 

-27 

Turkiet, kr 

9,24 

-0,75 

26,7 

26 

Osteuropa, kr 

29,63 

-1,04 

-13,7 

-10 


America A Inc, $ 

8,63 0,65 

30,4 

99 

4 

ASEAN A Inc, $ 

33,26 0,25 

26,3 

39 

4 

AsiaSpSi A Inc, $ 

36,84 0,12 

21,8 

41 

5 


SEN ANDR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor mot forgande dags kurs. 


FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

RAlH 

FOND 


KURS 

ANDR 

31/12 

3 Ar 

1-5 

CN Cnsmr AAcc, € 

15,21 

-0,04 

14,1 

59 

4 

EmMkts A Inc, $ 

23,60 

-0,61 

15,7 

38 

4 

EurAggr A Inc, € 

15,11 

0,50 

4,4 

49 

2 

EurDynGrthAInc, € 

36,77 

0,36 

4,8 

58 

4 

EurGr A Inc, € 

12,50 

0,30 

10,0 

52 

3 

EurHiYieASEKhdg, V 

:r 250,00 

0,04 

3,5 

39 


FASTEuropeEUR, € 

301,87 

0,14 

7,8 

51 

4 

GIFocusA Inc, € 

43,40 

0,43 

17,5 

59 

4 

IndiaFocus EUR, € 

37,47 

0,62 

60,3 

50 

3 

Indone A Inc, $ 

27,34 

-0,52 

40,2 

14 

4 

LatAmer A Inc, $ 

36,71 

-1,75 

11,9 

0 

4 

Malaysia A Inc, $ 

50,81 

0,06 

14,1 

40 

3 

Nordic A Inc, kr 

838,80 

-1,45 

3,6 

76 

4 

Pacific A Inc, $ 

28,12 

-0,25 

17,5 

65 

5 

SingapAInc, $ 

53,95 

0,35 

19,9 

39 

4 

Thailand A Inc, $ 

51,68 

0,76 

38,5 

84 

3 

US HiYi A USD, $ 

12,26 

0,31 

20,4 

42 

4 


FRANKLIN TEMPLETON 




INVESTMENTS 




AsiaGr A Acc, $ 

35,75 

-0,41 

26,5 

23 

3 

BRIC A, $ 

14,33 

-1,20 

11,4 

-1 

2 

China A Acc, $ 

22,52 

0,18 

12,4 

11 

2 

EmrMktBdSEKHdg, 

kr 12,09 

-0,49 

1,8 

18 


EurSmMd Gr,€ 

29,42 

0,55 

-2,7 

71 

4 

FrontMktsA, $ 

19,86 

-0,83 

18,9 

59 

3 

GIBdASEKHl, kr 

13,44 

0,00 

4,3 

21 


GldPrecMetSEK, kr 

3,48 

-1,14 

4,8 

-58 


GITotRetSEKHdg, kr 

13,10 

0,08 

3,2 

27 


India, $ 

31,54 

0,22 

61,6 

50 

4 

LaAmer A Acc, $ 

62,24 

-2,54 

1,8 

-13 

3 

MENA A Acc$, $ 

7,37 

0,18 

39,8 

93 

3 

Mut Europe, € 

22,21 

-0,10 

0,9 

48 

4 

Mut Gl Disc, $ 

17,51 

0,20 

11,5 

55 

3 

USOppSEKHdg, kr 

16,06 

1,07 

6,6 

57 


Healthlnvest 


Asia, kr 

145,55 0,37 

13,9 

59 

2 

MicroCap, kr 

138,89 


10,1 



Value A, kr 

354,48 0,28 

30,0 

105 

5 

Value B, kr 

130,94 0,27 

29,6 

103 

3 

HolbergFondene 

1 www.holbergfondene.no 

Global Acc, NOK 

167,03 

0,36 

21,5 

68 

4 

Kreditt SEK, kr 

102,83 

0,02 

3,5 



Norden Acc, NOK 

257,67 

0,23 

7,3 

36 

2 

Norge Acc, NOK 

333,54 

0,32 

3,2 

17 

2 

Rurik, NOK 

145,06 

-0,97 

2,2 

37 

5 

t 

! IKC FONDER 

■ 

■ 






Filippinerna Flex.A, 

kr 115,07 

1,48 

30,5 



Global Brand, kr 

155,98 

1,00 

15,7 

52 

3 

Sverige Flex., kr 

142,70 

-0,04 

5,0 

36 

4 

INSIDER 


www.insiderfonder.se 


Hedge, kr 

118,38 

0,70 

-6,5 

15 


InsActGI, kr 

137,43 

0,09 

4,1 



Inside Asia, kr 

112,86 

-0,41 

9,5 

10 

2 

Inside Australia, kr 

126,84 

-0,53 

3,3 



Inside Canada, kr 

144,73 

0,17 

20,9 




ANDR 31/12 = Fondens avkastning i procent, raknat 
i svenska kronor sedan senaste arsskiftet fore 
senaste kurs. 


FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR 

RAT 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12 

3 Ar 

1-5 

Inside Sweden, kr 

139,78 

0,49 

9,7 

56 

2 

Inside UK, kr 

113,45 

0,28 

1,0 



Inside USA, kr 

158,58 

0,10 

18,4 



Inside USASmCap, k 

:r 145,65 

0,05 

6,9 





JRS GAA, kr 

1097,21 

-0,11 

3,1 


JRS GBO, kr 

109,99 

-0,05 

1,6 

10 

JRS Growth, kr 

159,92 

0,05 

6,7 

40 3 

JRS Liquidity, kr 1058,57 

-0,01 

0,6 

5 

JRS Trend, kr 

1094,68 

0,45 

0,6 

21 2 

JRS Wealth, kr 

112,09 

-0,02 

1,2 

10 1 

III 

Lancelot 


ASSET MANAGEMENT AB 


WWW 

.lancelot.se 


Avalon, kr 

13 817,67 




Camelot, kr 

25 072,80 


20,9 

60 5 

Ector, kr 

32,02 

0,16 

4,5 

23 3 

Global Select, kr 10 571,87 


-0,6 



LHV 


PersGIfA, € 15,09-0,42 27,9 110 3 


mobi I is 

btn4n#i i yz>rel%C 


Mobilis Aktiv, kr 109,73 0,19 7,5 25 3 

Mobilis Fokus, kr 107,26 0,43 12,0 37 1 

Mobilis Mix R, kr 101,55 0,31 
Mobilis Potential R, kr 104,82 0,54 
Mobilis Stabil R, kr 99,04-0,03 



AktivRanta, kr 

110,36 -0,03 

2,4 

11 


Genesis RC, kr 

103,84 0,07 

3,2 



StrategiBalans, kr 

134,85 0,12 

11,8 

29 

2 

StrategiNyaMarkn, kr 101,67 -0,43 

11,9 

6 

2 

StrategiOff, kr 

156,13 0,20 

16,3 

47 

3 

StrategiSv/Varl, kr 

140,40 0,15 

11,0 

34 

3 

StrategiTrygghet, kr 

■ 118,34 0,06 

7,8 

17 

3 

StrategiVarlden, kr 

141,91 0,18 

15,2 

35 

3 

SvenskaAktier, kr 

252,92 0,10 

11,1 

60 

3 



Em Mkts, kr 

239,25 -0,45 

11,5 

33 

Europa, kr 

147,81 0,61 

6,0 

65 

Fastighet 1, kr 

149,56 -0,27 

14,9 

50 

Finland, kr 

6 343,12 0,03 

5,0 

55 

Global, kr 

170,14 0,34 

14,2 

53 

Maritim, kr 

824,99 0,44 

-12,2 

16 

Norden, kr 

1763,94 0,14 

8,8 

43 

Norge, kr 

2 351,84 0,09 

8,6 

20 

Offshore, kr 

216,17 -0,34 

-14,7 

-4 

Sverige, kr 

2 684,96 0,43 

5,3 

79 


4 

4 

4 

3 


2 

1 

2 

3 


ANDR 3 AR = Fondens avkastning i procent, raknat i 
svenska kronor sedan 3 kalenderar. 


FONDFORVALTARE NAV SEN ANDR ANDR RAT 

FOND KURS ANDR 31/12 3 AR 1-5 


Equity Hedge A, kr 108,05 11,6 24 


RAM 


i v m w M fl www.ram-ai.com 


SF EmgMktsEq B, $ 

161,52 

-0,35 

16,4 

46 

5 

SF EmMktsEq Fp, kr 

1734,23 

-0,44 

14,1 



SF EmMktsEq 1, kr 

1 738,15 

-0,34 

14,0 



SF EuropEq B, € 

312,05 

-0,21 

8,1 

59 

4 

SF EuropEq Ip, kr 

3 217,54 

-0,11 

4,7 



SF LSEmMktEq B, $ 

113,37 


16,2 



SF LSEmMktEq 1, kr 

1143,34 


1,5 



SF LSEuropEq B, € 

124,05 


10,4 



SF NoAmericaEq B, 

$ 220,89 

0,83 

22,4 

65 

3 



Healthcare IC1, € 326,16 38,5 167 4 

Healthcare IC2, $ 120,10 

Healthcare RC1, kr 276,09 36,4 165 4 


seb.se/fonder 


SEBStratDefC, kr 

112,61 

0,03 

4,9 

12 

StratBalans Acc, kr 

133,98 

0,05 

6,7 

18 

StratMojligh Acc, kr 

144,61 

0,12 

9,5 

25 

Strattillvxt Acc, kr 

163,88 

0,15 

11,1 

32 


Simplicity. 

www.simplicity.se 


Afrika, kr 

117,79 0,12 

20,0 

32 

3 

Asien, kr 

95,27 0,37 

11,2 

30 

3 

Foretagsobli., kr 

115,11 0,00 

2,4 



GI.Corp.Bond, kr 

111,88 0,02 

3,3 



Indien, kr 

206,42 

49,3 

31 

2 

Kina, kr 

104,83 0,22 

16,3 

26 

3 

Likviditet, kr 

108,20 0,01 

0,8 

5 


Norden, kr 

397,45 -0,70 

15,6 

69 

4 

Nya Europa, kr 

69,76-0,39 

-4,1 

-4 

3 


Solidar® 


Aggressiv Plus, kr 154,31 0,79 17,4 


Etisk Plus, kr 
Flex 100 Plus, kr 
Flex 40 Plus, kr 
Flex 70 Plus, kr 
FlexlOOB, kr 
Flex70B, kr 
Sverige, kr 


150,28 1,00 
140,91 0,64 

117.20 0,18 
126,58 0,39 
120,49 0,01 
116,15 0,09 

155.21 0,8 


19,2 

13.4 
7,6 
9,9 

11,7 

9,3 

10.4 


SPILTAN www.spiltanfonder.se 
F O N D E R 08-545 813 40 


AF Dalarna, kr 

134,30 0,16 

8,4 

51 

AF Invest, kr 

199,79 0,03 

13,4 


AF Smaland, kr 

233,41-0,44 

15,6 

89 

AF Stabil, kr 

391,97 -0,19 

10,8 

61 


RAT 1-5 = Betyg (Morningstar Total Rating) dar 5 ar 
bast. 


FONDFORVALTARE 

NAV 

SEN 

ANDR 

ANDR RAT 

FOND 

KURS 

ANDR 

31/12 

3 Ar 1-5 

AF Sverige, kr 

382,64-0,15 

9,9 

71 3 

Hograntefond, kr 

99,96 0,04 



Rantef Sve, kr 

114,90 0,01 

2,0 

9 


COspp fonder 


Bygga, kr 

143,97 -0,18 

8,6 

54 

3 

EmergMarketSRI, ki 

• 98,64-0,02 

15,9 

17 

3 

Europa, kr 

98,84-0,56 

8,3 

49 

4 

For.Obligation, kr 

107,27 0,00 

2,4 



Gen.fond 40-tal, kr 

218,61 0,05 

9,2 

25 

4 

Gen.fond 50-tal, kr 

296,33 0,10 

13,2 

43 

4 

Gen.fond 60-tal, kr 

349,70 0,12 

16,3 

55 

3 

Gen.fond 70-tal, kr 

154,81 0,13 

16,6 

57 

3 

Gen.fond 80-tal, kr 

81,22 0,13 

16,6 

57 

3 

Global, kr 

83,26 0,52 

19,9 

61 

3 

Global Topp 100, kr 

146,03 0,02 

15,7 



Japan, kr 

56,41 1,01 

12,7 

45 

3 

Leva, kr 

109,31-0,02 

1,7 

10 

1 

Obligation, kr 

140,57 0,05 

7,9 

15 

5 

PennMarknad, kr 

118,93 -0,01 

0,8 

6 


Stabil, kr 

128,54 0,42 

21,7 



Sverige, kr 

212,78 -0,72 

10,6 

64 

4 

USA, kr 

136,29 0,92 

27,8 

89 

5 


TUNDRA^FONDER 

www.tundrafonder.se 


FrontierOpp, kr 

146,85 1,05 

26,4 



Nigeria&Sub-Sahara, kr 88,42 -3,17 

-5,6 



Pakistan, kr 

244,13 1,58 

45,6 

151 


QuAsia, kr 

105,69 0,16 

12,8 



Ryssland, kr 

83,71 -1,40 

-15,3 

-21 


Vietnam, kr 

127,76 1,47 




^UBS 




www.ubs.com/funds 




UBS AG 





Asian Con, $ 

108,42 0,30 

14,5 

27 

2 

EmMks H D P, $ 

94,29 -0,44 

12,9 

17 

3 

Eq.Asia Opp $, $ 

705,19 -0,06 

22,7 

21 

3 

Eq.Biotech Acc, $ 

540,05 2,39 

57,2 

229 

3 

EqFinSvs Acc, € 

96,46 -0,40 

14,2 

83 

3 

Eq Health Acc, $ 

217,94 0,72 

36,1 

110 

3 

EuOpp U P, € 

164,34-0,50 

16,4 

86 

5 

EurHiYi B Acc, € 

178,51 0,03 

7,8 

47 

5 

EUROSTOXX50BACC 

,€169,74 1,31 

8,0 

55 


GEM Opp, $ 

104,61 -0,62 

14,0 

15 

2 

Gl Innov Acc, € 

61,29 0,55 

14,5 

51 

2 

GrChina Acc, $ 

239,27 0,28 

18,4 

47 

3 

LuxEqSic Ru B, $ 

80,01 -2,74 

-18,5 

-22 

2 

MidCapUSA Acc, $ 

1314,22 1,10 

16,8 

61 

2 

Multi Tech, $ 

213,75 0,30 

20,7 

54 

3 

S/MCapJap Acc, ¥ : 

17 606,00 0,35 

17,1 

49 

3 

SmaCapUSA Acc, $ 

661,37 1,28 

14,5 

63 

2 

SmCapEur, € 

259,82 0,24 

5,8 

67 

4 

SS RICI, € 

72,82 -0,79 

-9,6 

-21 


UBS (Lux) EF Emerging Mkt, $ 




26,47 

-0,39 

14,7 

-5 


USA Gr B Acc, $ 

25,14 1,16 

25,3 

79 

4 

USA Multi Str, $ 

147,14 0,99 

26,8 

78 

3 


Xact 


BORSHANDLADE FONDER I www.xact.se 


Bear2, kr 

124,37 

-0,28 

-19,5 

-66 

Bull, kr 

260,83 

0,21 

13,1 

86 

Bull2, kr 

458,47 

0,28 

16,9 

119 

Nordic30, € 

9,49 

-0,10 

14,4 

67 

OMXS30, kr 

147,66 

0,08 

9,9 

59 


DAGENS INDUSTRIS KONKURSINFORMATION FOR SAKRARE AFFARER www.bisnode.com 


STOCKHOLMS LAN 


Mark och Egna Hem 
Elementbyggnads AB, Norrtalje 
A & C Branding i Stockholm AB, 

Hagersten 

InsideNature AB, Stockholm 
Christer Olofsson Bygg AB, 
Huddinge 

WSrdhs 2 Sportswear AB, Taby 
Cpg Nordic Holding AB, Stockholm 
Bygg Teamet Sodertorn AB, Nacka 
Strand 

Cpg Nordic 12 AB, Stockholm 
Jola Akeri AB, Danderyd 
Synergy Tower AB, Vaiientuna 
Taby Nenisneb 7 AB, Stockholm 
Fastighets AB Andrepiloten, 

Stockholm 

Kvalitetstak i Sodra Stockholm 
AB, Solna 

Uljaberg Intressenter AB, Vaiientuna 

Cenvit AB, Stockholm 

Friis Clothing i Sollentuna AB, 

Stockholm 

Relax Marketing i Sverige AB, 

Stockholm 

Ma Room AB, Stockholm 
Adsparks AB, Stockholm 
H&bo Lantbruk & Entreprenad AB, 

Stockholm 

Amalias Restaurang AB, Stockholm 
Greenhold AB, Stockholm 
Bsc Kungsgatan AB, Stockholm 
Moonstone AB, Stockholm 
Cut Copy Data AB, Stockholm 
Bentonlin AB, Stockholm 


Grand Creatives Stockholm AB, 

Stockholm 

Fph Restaurang och Bar AB, 

Sodertalje 

Restaurang Luntmakargatan AB, 

Stockholm 

Frikin Trans AB, Stockholm 
Grandeco Group AB, Sp£nga 
Atinator AB, Upplands Vasby 
Ireco AB, Stockholm 
Tatueringsgruppen Sverige AB, 

Stockholm 

Hedeby Bygg och Entreprenad AB, 

Stockholm 

Rnf Service AB, Stockholm 
Fordonsforadling Skandinavien 
AB, Stockholm 

Stor Stockholms Alltjanst AB, 

Stockholm 

Alrawitelecom AB, Sp£nga 
Hojdens Livs & Servicecenter AB, 
Farsta 


UPPSALA LAN 


Magasinet i Uppsala AB, Uppsala 
Jarn och Maskin i Uppland AB, 

Tierp 

Movinto Fun AB, Uppsala 
Swesen AB, Uppsala 
C Holmstrom Entreprenad AB, 

Knutby 


SODERMANLANDS LAN 


Ezy Energi AB, Eskiistuna 
Guided By The Senses AB, 

Eskiistuna 


OSTERGOTLANDS LAN 


Nya Bond ReklambyrS AB, 

Linkoping 

Food Supplies Linkoping AB, 

Norrkoping 


JONKOPINGS LAN 


Logitema Konsult AB, stockaryd 
Cloneplus Scandinavia AB, Aneby 


KRONOBERGS LAN 


Emil och Lennart Restaurang och 

Hotel AB, Lessebo 

Ljungby Grafiska AB, Ljungby 


GOTLANDS LAN 


Forvaltnings AB C-Mfast, 

Katthammarsvik 


SKANE LAN 


Byggpoolen i Hoganas AB, viken 

AB Extandra, Skivarp 

Acb Bygg & Produktutveckling AB, 

Helsingborg 

Excellens, Kallesjo AB, Ystad 
Mammashop Sweden AB, Maimo 
Southstream Invest AB, Tomeiiiia 
Haltagningsentreprenad i Maimo 
AB, Maimo 

Karhogskrog i Lund AB, Lund 
Fad-X AB, Helsingborg 
Vintache AB, Helsingborg 
Pmspec AB, Staffanstorp 
Skanska Konferenser AB, Lund 


Hollin AB, Maimo 

Zap Distribution Logistic AB, 

Maimo 

Krunkov AB, Maimo 

Batai Invest AB, Maimo 

Inter Ro AB, Maimo 

Stock-Os AB, Maimo 

Nordisk Metallhandel i Maimo AB, 

Maimo 

Ssa Betalservice AB, Maimo 
Alqahira Restaurang AB, Maimo 
Premieconcept i Skane AB, 

Helsingborg 
Premix AB, Maimo 


HALLANDS LAN 


Rosenberg M-L Arkitektkontor AB, 

Varberg 

Centrumdepan AB, Kungsbacka 
Rao Handel AB, Kungsbacka 


VASTRA GOTALANDS LAN 


Gallstads Maleri AB, Gaiistad 
Ibb Ingenjorsfirma Boras 
Byggteknik AB, Bor£s 
Conwour Bygg AB, Goteborg 
AB Stentudor, Goteborg 
Edevelopment AB, Bor£s 
Professionell Service Team i 
Sverige AB, Hisings Backa 
Stall Drymonn AB, Vinninga 
Safe Bostadsservice AB, Moindai 
Sunrj Fastighetsutveckling AB, 

Goteborg 

Copy Service i Lidkoping AB, 

Lidkoping 


Tibab Pulverlackering AB, Bor^s 
Bjorsbovagens Bygg AB, Goteborg 
Weigl Transmission Plant AB, 

Trollhattan 

Diddit AB, Tanumshede 
Gymguide Networks AB, Goteborg 


VARMLANDS LAN 


Z-Systemdesign AB, Kristinehamn 
Bba Media Marketing AB, Arvika 
Autofixaren i Mosseberg AB, Arvika 


VASTMANLANDS LAN 


Bjurstroms Bygg & Snickeri i 
Sodertalje AB, Kungsor 
Analise AB, Vaster£s 


GAVLEBORGS LAN 


Hassela Gk /Golfklubb/, Bergsjo 


VASTERNORRLANDS LAN 


Disponendo Sundsvall AB, Sundsvaii 


VASTERBOTTENS LAN 


D-Gear AB, Urneli 


NORRBOTTENS LAN 


Ursidae Livs AB, vidsei 

Informationen kommer fran 

Bisnode 

• Make a smart decision 
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NORDENS BORSER VECKANS STARTKURSER 


DAGENS INDUSTRI 

MANDAG 10 NOVEMBER 2014 


VINSTPROGNOSER 


STOCKHOLM STORA BOLAG 



RES 

PROGNOS 

PROGNOS 

VINNARE 

ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


FORLORARE 

ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 

BOLAG 

2013, MKR 

2014, MKR 

2015, MKR 

ORIFLAMECOSMETI 

+12,5% 

144,50 

■ 

SSAB B 


-6,0% 


44,50 

AAK 

1017,00 

1143,20 

1333,70 

LUNDINPETROLEUM 

+8,2% 

113,30 


SSAB A 


-5,8% 


50,50 

ABB (USD) 

4066,00 

4054,70 

4823,00 

SECURITAS B 

+8,2% 

88,20 


HUFVUDSTADENC 

-4,6% 


0,00 

ALFA LAVAL 

4172,00 

4605,90 

5437,20 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 

ASSA ABLOY 

6381,00 

8426,00 

9486,80 


BETALD 

1VECKAN 

lA R 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 

ASTRAZENECA(USD) 

3267,00 

3338,10 

3934,00 

AAK 

406,00 

1 % 

1,42 

1 % 1 

12 MAN | 

450,00 

140623 


'19 

AKTIE | 
19,90 

387,60 

0,53 

PROG 14 

6,71 

I 

1,8 

ATLAS COPCO 

16266,00 

16699,20 

19103,60 

-1 


ABB 

164,40 

1,23 

-3 

176,30 

140120 

"19 

8,70 

304,60 

0,85 

5,56 

3,4 

AUTOLIV (USD) 

734,00 

715,40 

946,40 

AFRICA OIL CO 

23,69 

-0,46 

-58 

66,75 

131125 

neg 

100,30 

1,02 

AXFOOD 

1278,00 

1426,90 

1493,40 

ALFA LAVAL 

157,00 

3,43 

-5 

187,00 

140407 


20 

7,80 

409,40 

1,14 

4,06 

2,6 

AXIS 

637,20 

771,00 

952,00 

ASSA ABLOY B 

394,50 

0,87 

+16 

395,50 

141107 


20 

16,90 

507,80 

1,00 

6,26 

1,8 

BE GROUP 

-56,00 

23,30 

50,70 

ASTRAZENECA 

ATLAS COPCO A 

540,50 

212,70 

0,75 

-0,19 

+41 

+19 

546,50 

216,00 

141106 

141107 


34 

19 

15,90 

10,50 

456,50 

659,70 

0,42 

1,29 

21,03 

5,96 

3.9 

2.9 

BETSSON 

596,20 

781,20 

945,90 


ATLAS COPCO B 

193,80 

-0,62 

+19 

197,10 

141107 


19 

10,50 

601,10 

1,37 

5,96 

2,9 

BILLERUDKORSNAS 

828,00 

1644,60 

2048,60 

ATRIUM LJUN B 

105,30 

1,94 

+20 

112,10 

140730 

12 

127,30 

0,41 

BOUDEN 

1581,00 

2044,10 

3715,20 

AUTOLIV SDB 

696,00 

3,11 

+18 

746,50 

140704 


20 

35,50 

279,60 

0,89 

14,27 

2,1 

CLASOHLSON 

530,20 

606,80 

630,50 

AXFOOD 

439,90 

-3,21 

+36 

463,10 

141103 


17 

21,10 

612,50 

0,40 

17,14 

4,7 

CLOETTA 

210,00 

373,70 

583,60 

AXIS 

BILLERUDKORSN 

204,50 

107,90 

1,59 

0,19 

-9 

+33 

250,80 

109,30 

131129 

141106 


25 

16 

8,30 

6,10 

1516,20 

228,00 

0,91 

1,11 

6,60 

2,73 

3,1 

2,7 

COM HEM HOLDING 

-880,00 

-1176,10 

201,20 


BOUDEN 

121,90 

0,16 

+24 

123,40 

141104 


19 

5,80 

144,50 

1,51 

1,97 

1,8 

CONCENTRIC 

243,00 

315,20 

360,20 

CASTELLUM B 

111,40 

-1,59 

+11 

122,60 

140704 

11 

146,00 

0,77 

CYBERCOM GROUP 

53,30 

58,90 

71,70 

COMHEMHOLDI 

54,75 

-0,27 


66,65 

140624 


-4,60 

0,84 


ELECTROLUX 

904,00 

2401,50 

5115,40 

ELECTROLUX A 

211,50 

-1,63 

+23 

217,00 

141105 

*25 

6,20 

457,70 

0,56 

6,55 

3,9 

ELEKTA 

1502,00 

1894,40 

2264,20 

ELECTROLUX B 

ELEKTA B 

ENQUEST PLC 

206,70 

75,00 

8,24 

-1,34 

-0,79 

-3,34 

+23 

-24 

-43 

212,30 

100,90 

16,49 

141105 

140117 

140703 


v 25 

22 

5 

6,20 

3,80 

447,30 

516,40 

69,40 

1,11 

0,71 

0,80 

6,55 

2,30 

3,9 

2,7 

ENIRO 

320,00 

-1603,70 

205,70 


ERICSSON 

17098,00 

17407,70 

22504,20 

ERICSSON A 

82,65 

0,79 

+11 

89,95 

140919 

*22 

3,90 

192,90 

0,93 

3,25 

3,9 

GETINGE 

3153,00 

2396,60 

3905,00 

ERICSSON B 

87,25 

0,29 

+11 

94,45 

140919 

*22 

3,90 

203,60 

0,95 

3,25 

3,9 

GUNNEBO 

147,00 

351,30 

404,70 

FABEGE 

94,20 

-0,48 

+23 

98,45 

140703 

10 


124,10 

0,93 



H&M 

22526,00 

25824,70 

29216,40 

GETINGE B 

H&M B 

170,70 

295,00 

-0,47 

0,44 

-22 

+0 

237,30 

315,50 

140128 

140919 


22 

24 

7,30 

11,90 

246,10 

1079,00 

0,76 

0,85 

4,10 

9,92 

2.5 

3.5 

HALDEX 

110,00 

257,40 

441,00 


HANDELSBANKA 

350,10 

-0,57 

+11 

356,30 

141031 


13 

24,10 

199,90 

0,98 

15,47 

4,8 

HANDELSBANKEN 

18088,00 

19413,50 

20241,70 

HANDELSBANK B 

334,40 

-1,30 

+11 

341,50 

141031 


13 

24,10 

190,90 

0,93 

15,47 

4,8 

HEXAGON (EUR) 

458,90 

505,40 

615,50 

HEXAGON B 

245,30 

-1,29 

+21 

249,80 

141104 


22 

11,30 

346,00 

1,42 

3,34 

1,4 

HIQ 

139,30 

154,70 

184,70 

HEXPOLB 

640,50 

-1,91 

+33 

654,00 

140723 

24 


349,00 

1,02 



HOLMEN 

871,00 

1534,00 

1750,80 

HOLMENA 

HOLMENB 

HUFVUDSTADEA 

241,60 

245,00 

93,55 

0,25 

0,41 

-2,20 

+3 

248,00 

249,40 

99,35 

140115 

140609 

140610 


16 

16 

10 

14,20 

14,20 

98,20 

99,60 

129,50 

0,53 

0,75 

0,72 

10,00 

10,00 

4,5 

4,5 

HUSQVARNA 

1180,00 

1974,90 

2555,30 

+5 

+9 


ICAGRUPPEN 

1919,00 

3354,80 

3258,10 

HUFVUDSTADE C 

175,00 

-4,63 

+9 

185,00 

140116 

19 


242,30 

0,00 



INDUTRADE 

756,00 

868,20 

981,80 

HUSQVARNAA 

53,50 

-1,92 

+39 

60,00 

141015 

*20 

2,60 

270,70 

1,03 

1,65 

3,2 

INTRUM JUSTITIA 

1046,00 

1228,60 

1301,80 

HUSQVARNA B 

53,65 

-2,28 

+39 

56,65 

140725 

*20 

2,60 

271,50 

1,10 

1,65 

3,2 

JM 

1464,00 

1687,50 

1753,30 

ICAGRUPPEN 

INDUSTRIVARA 

INDUSTRIVARC 

294.60 

138.60 
131,10 

-0,14 

1,84 

1,55 

+47 

300,50 

146,40 

137,70 

141105 

140502 

140506 

*17 

12,50 

253,60 

101,10 

95,60 

0,46 

1,23 

1,20 

9,16 

4,2 

KAPP-AHL 

165,00 

219,30 

312,50 

+5 

+7 

4 

4 




LINDAB INTERNATIONAL 

329,00 

449,60 

605,00 

INTRUM JUSTIT 

218,40 

-0,46 

+21 

222,40 

140821 

*17 

12,20 

509,50 

0,73 

6,60 

3,1 

LOOMIS 

1038,00 

1167,80 

1340,80 

INVESTOR A 

259,60 

0,31 

+21 

262,90 

141107 

4 


92,20 

0,96 



LUNDIN MINING (USD) 

131,00 

181,50 

452,00 

INVESTORB 

265,00 

0,30 

+20 

268,30 

141107 

4 


94,10 

1,01 



LUNDIN PETROLEUM (USD) 

288,00 

209,90 

682,40 

JM 

KINNEVIKA 

KINNEVIK B 

234,90 

241,10 

237,70 

-1,34 

2,55 

1,62 

+29 

-19 

-20 

255,90 

312,50 

313,10 

140611 

140109 

140109 

*13 

16,20 

406,40 

102,50 

101,10 

1,28 

0,79 

0,89 

7,75 

3,6 

MEDA 

1003,00 

1472,40 

2110,20 

8 

8 




MEKONOMEN 

429,00 

506,80 

580,50 

LATOUR B 

196,00 

2,30 

+14 

210,00 

140704 

21 


268,90 

0,86 



MILLICOM (USD) 

648,00 

2946,80 

782,40 

LUNDBERG B 

312,30 

0,77 

+15 

337,00 

140704 

13 


62,30 

0,83 



MTG 

1726,00 

1637,40 

2092,70 

LUNDIN MINING 

34,65 

4,37 

+26 

41,37 

140731 

*23 

1,50 

86,10 

1,39 

0,00 

0,0 

NCC 

2400,00 

2371,00 

2519,40 

LUNDIN PETROL 

113,30 

8,21 

-10 

141,50 

131107 

>99 

0,70 

454,40 

1,11 

0,00 

0,0 

MEDA A 

MELKERSCHORL 

95,60 

353,60 

-1,44 

1,32 

+17 

+16 

129,90 

375,00 

140425 

140602 


•26 

4 

3,80 

208.40 

119.40 

0,69 

1,21 

2,59 

2,5 

NET ENTERTAINMENT 

182,70 

238,60 

314,10 


NEW WAVE 

234,50 

270,70 

334,50 

MILLICOM SDB 

606,50 

0,75 

-5 

694,50 

140124 

*4 

164,30 

497,60 

0,54 

18,74 

3,1 

NIBE INDUSTRIER 

1117,40 

1306,90 

1518,20 

MTG A 

231,40 

0,17 

-31 

344,30 

131113 


15 

17,20 

304,80 

0,82 

11,35 

4,3 

NOBIA 

560,00 

761,80 

1029,50 

MTG B 

227,10 

-0,35 

-32 

349,60 

131107 


15 

17,20 

299,10 

1,25 

11,35 

4,3 

NOKIA (EUR) 

243,00 

999,30 

1288,90 

NCC A 

NCC B 

NIBEINDUSTB 

216,30 

216,80 

199,10 

-0,46 

-0,05 

1,58 

+3 

249,20 

244,40 

220,30 

140610 

140610 

140624 


12 

12 

20 

17,00 

17,00 

9,00 

270,40 

271,00 

393,70 

1,09 

1,18 

0,86 

12,40 

12,40 

2,69 

5,9 

5,9 

1,5 

NORDEA (EUR) 

4116,00 

4689,30 

5080,30 

+3 

+37 


ORIFLAME (EUR) 

107,00 

82,80 

95,10 

NORDEA BANK 

90,95 

-3,96 

+5 

101,00 

140609 


11 

8,10 

142,20 

1,23 

5,38 

5,9 

PA RESOURCES 

-1439,00 

-172,00 

-193,70 

ORIFLAME SDB 

144,50 

12,45 

-27 

213,10 

131112 


14 

10,10 

553,40 

0,73 

8,03 

5,6 

PEAB 

383,00 

1672,00 

1891,20 

PEABB 

50,80 

1,60 

+29 

55,00 

140610 


11 

4,40 

184,60 

1,08 

2,30 

4,9 

SAAB 

979,00 

1558,80 

1920,80 

RATOS A 

RATOS AB PREF 

RATOS B 

57,00 

1889,00 

51,40 

1,79 

0,05 

3,82 

-9 

+0 

-12 

85,00 

1960,00 

67,45 

140121 

140512 

140429 

27 


114,30 

3788,30 

103,10 

0,79 



SANDVIK 

6753,00 

8073,70 

8471,70 

24 


1,10 



SAS 

1648,00 

136,80 

280,20 

SAABB 

198,50 

-0,50 

+15 

212,10 

140609 

*17 

11,00 

178,50 

0,81 

5,10 

2,8 

SCA 

8081,00 

10027,70 

11971,20 

SANDVIK 

82,05 

1,42 

-10 

97,15 

140526 

*17 

4,70 

307,10 

1,44 

3,59 

4,3 

SEB 

18127,00 

22007,90 

21634,90 

SCA A 

168,10 

1,45 

-15 

202,60 

140123 

*17 

10,10 

178,80 

0,76 

5,15 

3,1 

SECURITAS 

2643,50 

2847,60 

3015,90 

SCAB 

SEB A 

SEB C 

168,30 

93,15 

89,50 

1,94 

-1,53 

-1,54 

-15 

+10 

+12 

202,70 

96,40 

93,20 

140123 

140930 

140325 


17 

11 

11 

10,10 

8,20 

8,20 

179,00 

166,10 

159,60 

0,80 

1,27 

1,17 

5,15 

4,74 

4,74 

3,1 

5,3 

5,3 

SKANSKA 

4904,00 

4904,70 

5739,50 


SKF 

2821,00 

7258,70 

8458,40 

SECURITAS B 

88,15 

8,16 

+29 

89,65 

141104 

*14 

5,40 

343,60 

0,89 

3,04 

4,0 

SSAB 

-1779,00 

-273,70 

1870,80 

SKANSKA B 

155,10 

3,26 

+18 

158,40 

140609 

*16 

8,70 

305,20 

1,01 

6,50 

4,6 

STORA ENSO (EUR) 

-189,00 

463,00 

630,20 

SKF A 

151,00 

1,82 

-10 

183,00 

140129 

*15 

10,90 

325,10 

1,26 

5,80 

3,5 

SWECO 

526,30 

721,20 

873,00 

SKF B 

SSAB A 

SSAB B 

151,80 

50,45 

44,55 

2,71 

-5,79 

-5,97 

-10 

183,20 

71,80 

63,70 

140129 

140724 

140724 


15 

•79 

•79 

10,90 

-0,30 

-0,30 

326,80 

102,10 

90,10 

1,24 

1,51 

1,50 

5,80 

0,42 

0,42 

3,5 

0,5 

0,5 

SWEDBANK 

19355,00 

20524,40 

21737,00 

+7 


SWEDISH MATCH 

3310,00 

3236,10 

3446,80 

STORA ENSO A 

62,55 

1,05 

-4 

74,60 

140226 

*16 

4,00 

105,50 

0,79 

2,37 

3,8 

TELE2 

1975,00 

3104,40 

2846,40 

STORA ENSO R 

61,05 

0,49 

-5 

74,70 

140226 

*16 

3,90 

103,00 

1,22 

2,31 

3,8 

TELIASONERA 

21368,00 

23459,30 

25006,90 

SWEDBANK A 

191,30 

-2,05 

+6 

196,30 

141031 

*12 

14,70 

197,70 

1,24 

11,11 

6,5 

TIETO (EUR) 

79,10 

119,70 

143,50 

SWEDISH MATCH 

SWEDISH ORPHA 

TELE2 A 

240,00 

84,60 

93,50 

0,17 

0,12 

0,54 

+16 

+27 

+8 

245,50 

94,75 

97,15 

141106 

140703 

140228 


17 

leg 

20 

13,00 

-6129,90 

480.30 

194.30 

0,38 

0,67 

0,41 

7,49 

3,3 

TRADEDOUBLER 

20,10 

37,70 

43,00 

1 

4,30 

5,36 

5,7 

TRELLEBORG 

2361,00 

3127,50 

3816,20 

TELE2 B 

94,80 

1,17 

+30 

96,45 

141106 


20 

4,30 

197,00 

0,69 

5,36 

5,7 

UNIBET (GBP) 

43,40 

99,20 

70,50 

TELIASONERA 

50,95 

-0,20 

-5 

54,90 

131126 


13 

3,90 

195,40 

0,78 

3,15 

6,3 

VOLVO 

4721,00 

8726,40 

19822,20 

TIETO 

186,00 

0,05 

+27 

207,90 

140707 


16 

11,90 

300,50 

0,71 

10,30 

5,5 

Af 

677,30 

770,80 

889,50 

TRELLEBORG B 

126,40 

0,24 

-1 

147,90 

140609 


16 

8,30 

230,30 

1,36 

3,62 

2,8 

VOLVO A 

86,50 

0,58 

+2 

106,50 

140425 


29 

3,00 

238,00 

1,42 

3,12 

3,6 





VOLVO B 

85,45 

0,59 

+1 

105,70 

140425 


29 

3,00 

235,10 

1,42 

3,12 

3,6 





WALLENSTAM B 

113,30 

1,89 

+17 

119,30 

140729 

15 


150,00 

0,84 




SVENSKA VINNAREIAR 


CONSILIUM 


STOCKHOLM MEDELSTORA BOLAG 


ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


ANDRING PROCENT SENAST BETALT, KR 


+22,9% 


29,50 


NGEXRESOURCES 


BLACKEARTHFARM 


+14,0% 


-11,4% 


110,50 


* 


I Ar 


+216,3% 


NeuroVive Pharmaceutical 

175,80 

Net Insight B 

107,60 

Rottneros 

106,00 

CellaVision 

103,20 

I.A.R Systems Group B 

87,30 

Mycronic 

83,10 

Fagerhult 

75,10 

Net Entertainment B 

69,00 

Opcon 

68,80 

SVENSKAFORLORARElAR 

ENIRO 

@|* 

1 GAR 

+85,4% 

i Ar +-xx% 

PA Resources 

-70,50 

Image Systems 

-70,50 

Endomines 

-69,90 

Active Biotech 

-66,90 

Nordic Mines 

-66,50 

TradeDoubler 

-58,30 

Trigon Agri 

-57,60 

Africa Oil Corp. 

-57,50 

Transmode AB 

-51,10 


B&BTOOLSB 

+12,6% 

156,00 


ENIRO 


-10,4% 


7,30 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1 VECKAN 

1 Ar 

REKORD 

REKORD 

TAL 

PER 

% 

VARDE 

/AKTIE 

AVKAST 



% 

% 

12 MAN | 



AKTIE | 



PROG 14 


ACTIVE BIOTEC 

23,00 

3,14 

-67 

81,50 

131203 

neg 


425,10 

0,98 



ADDTECHB 

108,50 

3,09 

+3 

132,00 

140704 

22 


650,20 

0,59 



AEROCRINEB 

3,66 

3,39 

-50 

8,80 

131128 

neg 


544,70 

0,64 



ARCAM 

155,50 

-9,06 

-35 

311,50 

140124 

40 


525,00 

0,53 



AVANZA BANK H 

241,00 

2,77 

+15 

284,00 

140623 

36 


876,40 

0,83 



B&BTOOLSB 

156,00 

12,64 

+32 

168,00 

140723 

20 


210,40 

0,76 



BACTIGUARD B 

22,00 

0,00 


38,50 

140619 

neg 


519,60 




BALDERB 

96,00 

0,00 

+45 

100,00 

140827 

10 


147,80 

0,87 



BALDERPREF 

343,50 

-1,29 

+2 

364,00 

140901 



528,90 




BEIJER ALMA B 

171,50 

-0,29 

-3 

210,50 

140520 

18 


291,40 

0,59 



BEIJER REF B 

127,75 

-5,02 

-9 

159,00 

140613 

23 


224,50 

0,45 



BETSSON B 

262,00 

0,58 

+28 

271,50 

140919 

*15 

16,00 

600,00 

0,67 

11,30 

4,8 

BILIAA 

217,50 

4,07 

+33 

224,50 

140505 

19 


300,30 

0,96 



BIOGAIA B 

186,50 

-0,80 

-26 

254,00 

131230 

52 


1012,70 

0,61 



BLACK EAR SDB 

3,59 

13,97 

-45 

6,90 

140212 

neg 


50,70 

0,75 



BLACKPEARSDB 

10,55 

-2,76 

-23 

18,70 

140430 

87 


94,30 

1,15 



BUFAB HOLDING 

53,75 

0,94 


68,50 

140716 

19 






BURE EQUITY 

32,20 

4,21 

+24 

33,00 

141107 

13 


114,50 

0,55 



BYGGMAX GROUP 

46,60 

1,75 

-4 

59,75 

140716 

16 


291,80 

0,73 



CATENA 

103,75 

3,49 

+4 

115,00 

140508 

11 


162,00 

0,32 



CAVOTEC SA 

29,50 

22,92 

-6 

39,00 

140704 

23 


240,10 




CDON GROUP 

20,20 

1,00 

-36 

33,00 

131223 

neg 


294,40 




CLASOHLSON B 

125,00 

-1,96 

+4 

152,50 

140530 

*18 

7,30 

407,30 

0,83 

5,33 

4,2 

CLOETTA 

22,20 

3,74 

+14 

24,50 

140401 

*23 

1,00 

171,00 

0,37 

0,23 

1,1 

CONCENTRIC 

95,75 

6,09 

+32 

101,50 

140526 

*16 

5,40 

540,70 


2,96 

3,3 

COREM PROPERT 

24,30 

0,83 

+22 

27,00 

140312 

6 


76,70 

0,30 



COREM PR PREF 

178,50 

1,42 

+19 

180,00 

141105 



563,30 

0,06 



CREADESA 

171,00 

0,29 

+13 

190,00 

140306 

4 


87,00 




DIOS FASTIGHE 

50,25 

0,70 

+10 

61,25 

140707 

12 


116,10 

0,36 



DUNI 

107,50 

2,38 

+29 

111,00 

140429 

19 


240,70 

0,38 



EAST CAPITAL 

47,00 

-3,49 

-24 

68,00 

140120 

7 


51,10 

0,73 



ENIRO 

7,26 

-10,37 

-85 

66,60 

140304 

*13 

-16,50 

20,40 

1,14 

0,00 

0,0 

ENIRO AB PREF 

255,00 

-6,59 

-50 

526,00 

140123 


-16,50 

718,20 


0,00 

0,0 

FAGERHULT 

131,00 

-3,68 

+75 

151,50 

140827 

27 


490,40 

0,27 



FAST PARTNER 

90,75 

1,97 

+24 

104,50 

140708 

18 


170,80 

0,27 



FAST PAR PREF 

382,00 

0,79 

+13 

390,00 

140416 



719,10 




FENIX OUTDO B 

354,00 

7,60 


405,00 

140704 

24 


462,00 




FINGERPRINT B 

38,50 

-2,53 

-29 

69,00 

131129 

neg 


758,80 

0,88 



GRANGES 

45,30 

5,84 


45,90 

141106 







GUNNEBO 

37,40 

0,27 

-7 

43,70 

140717 

*12 

3,20 

196,00 

0,77 

1,27 

3,3 

HALDEX 

93,00 

2,76 

+55 

94,75 

140729 

*27 

3,20 

357,00 

1,28 

2,08 

2,5 

HEBAB 

85,00 

2,41 

+13 

87,25 

140515 

19 


127,30 

0,19 



HEMFOSA FASTI 

121,25 

-0,61 


124,50 

141107 

16 


336,40 




HIQINTERNATI 

38,40 

-4,00 

-3 

41,30 

140226 

*16 

2,20 

293,10 

0,78 

2,60 

7,2 

IFS A 

229,00 

6,02 

+68 

249,50 

140729 

39 


462,30 

0,00 



IFSB 

240,00 

4,35 

+56 

252,00 

140717 

41 


484,50 

0,44 



INDUTRADE 

291,50 

-2,18 

+9 

319,50 

140402 

*18 

16,80 

444,50 

0,74 

8,11 

2,7 

INWIDO 

64,75 

6,15 


69,75 

140926 

25 


147,80 




ITABSHOPCB 

138,00 

3,56 

+60 

154,00 

140521 

31 


469,50 

0,60 



KAPPAHL 

41,10 

0,24 

+9 

43,40 

140408 

*18 

2,10 

223,20 

0,78 

1,07 

2,9 

KLOVERN 

38,00 

1,33 

+33 

38,80 

141105 

10 


87,90 

0,82 



KLOVERN PREF 

153,50 

-5,54 

+2 

173,50 

140828 



355,20 




KUNGSLEDEN 

44,50 

-3,05 

+10 

52,14 

140226 

7 


95,80 

0,89 



LAGERCRANTZ B 

139,50 

-0,36 

+19 

162,00 

140703 

20 


458,50 

0,75 



LINDAB INTERN 

66,80 

-1,26 

+5 

83,70 

140228 

*15 

4,40 

177,20 

1,00 

1,54 

2,3 

LOOMIS B 

209,00 

2,96 

+37 

217,50 

140707 

*18 

11,10 

377,80 

0,58 

5,76 

2,8 

LUCARA DIAMON 

15,20 

1,67 

+49 

18,40 

140814 

14 


442,00 





MEDIVIRB 

110,50 

-11,42 

+31 

151,00 

140612 

neg 

405,10 

0,80 

MEKONOMEN 

155,00 

-0,32 

-22 

219,50 

131107 

*16 

10,20 

249,80 

0,67 

7,42 

4,6 

NEDERMANHOLD 

151,00 

-2,58 

-21 

216,00 

140108 

25 

285,40 

0,51 

NET ENTERTA B 

224,50 

-1,54 

+69 

237,50 

141104 

*32 

5,50 

2353,30 

0,66 

3,55 

2,0 

NEW WAVE B 

32,80 

-3,24 

+0 

47,30 

140403 

*12 

3,20 

104,70 

1,25 

1,26 

3,4 

NGEX RESOURCE 

8,40 

-13,85 


15,50 

140619 

neg 



NOBIA 

59,50 

-0,83 

+9 

64,50 

140925 

*16 

3,20 

330,30 

1,10 

1,35 

2,5 

NOLATO B 

169,00 

-0,88 

+15 

175,50 

140117 

14 

329,80 

0,73 

NORDNET B 

26,30 

1,15 

+1 

35,90 

140515 

20 

284,00 

0,78 

OEM INTERNAB 

100,00 

4,17 

+24 

109,36 

140428 

19 

311,90 

0,38 

OPUS GROUP 

11,20 

0,00 

-24 

15,00 

131227 

47 

609,00 

0,21 

OREXO 

133,25 

2,50 

-19 

183,50 

131203 

neg 

2832,10 

0,61 

PLATZER FAS B 

30,80 

3,36 

+14 

32,50 

140708 

8 



PROFFICE B 

17,80 

-4,81 

-32 

28,30 

140716 

12 

214,80 

0,87 

RECIPHARM 

119,75 

-7,88 


136,00 

141029 




REZIDOR HOTEL 

31,20 

-3,70 

-16 

47,00 

140610 

22 

395,90 

1,00 

SAGAXA 

39,10 

2,89 

+46 

43,20 

140602 

9 

167,30 

0,32 

SAGAXB 

37,90 

3,55 

+57 

42,50 

140602 

9 

162,10 


SAGAX PREF 

35,80 

0,56 

+14 

36,00 

141031 


153,20 

0,03 

SANITEC 

95,50 

0,79 

+41 

96,50 

141014 

26 



SAS 

11,70 

3,08 

-29 

21,50 

140116 

>99 

0,10 

35,40 

1,05 

0,00 

0,0 

SAS PREF 

403,00 

-2,89 


540,00 

140307 


0,10 

1219,60 


0,00 

0,0 

SCANDI STANDA 

58,00 

7,41 


59,50 

141107 




SECTRA B 

96,00 

1,05 

+25 

115,00 

140611 

57 

537,80 

0,41 

SEMAFO INC. 

19,84 

-3,92 

+18 

33,89 

140808 

neg 

166,50 


SKISTAR B 

87,00 

2,96 

+10 

92,50 

140203 

25 

231,50 

0,38 

SWECO A 

106,75 

0,71 

+5 

124,50 

140707 

*18 

6,00 

604,30 

0,26 

3,38 

3,2 

SWECO B 

105,00 

1,94 

-1 

122,50 

140707 

*18 

6,00 

594,40 

0,52 

3,38 

3,2 

SWEDOLB 

17,10 

-7,07 

-20 

24,00 

140521 

57 

229,80 

0,58 

SYSTEMAIR 

98,50 

0,77 

-26 

136,75 

140109 

21 

325,00 

0,48 

TETHYSOIL 

83,75 

3,08 

+24 

92,50 

140922 

12 

270,50 

0,64 

TRANSMODE AB 

56,00 

1,82 

-51 

115,75 

131230 

13 

221,50 


TRIBONA 

36,50 

-2,14 

-3 

40,22 

140306 

15 

91,50 

0,20 

UNIBET GROUP 

425,00 

-0,12 

+46 

432,00 

141029 

*10 

44,10 

568,70 

0,47 

16,79 

4,0 

VICTORIA PA A 

6,50 

-3,70 

-14 

8,21 

131219 

1 

148,20 

0,18 

VICTORIA PA B 

6,45 

-2,27 


7,50 

140519 

1 

147,00 


VICTORIA PREF 

300,00 

-1,32 

+3 

314,00 

140611 


6837,90 


VOSTOK NASDB 

42,80 

-9,51 

-20 

59,00 

131108 

2 

94,50 

1,06 

WIHLBORGSFAS 

127,50 

-1,35 

+11 

139,00 

140704 

9 

142,10 

0,77 

Afb 

116,00 

3,80 

+3 

130,25 

140513 

*15 

7,60 

247,80 

0,83 

3,61 

3,2 

ORESUND 

152,00 

-3,18 

+30 

180,57 

140401 

4 

103,00 

0,63 

Q STOCKHOLM MINDRE BOLAG 

VINNARE 

ANDRING PROCENT 

SENAST BETALT, KR 


FORLORARE 

ANDRING PROCENT ! 

SENAST BETALT, KR 

KAROLINSKADEVEL 

+31,2% 

16,40 

■ 

IMAGE SYSTEMS 

-14,7% 

3,80 

SEAMLESS DISTRIB 

+17,5% 

24,20 

'W 

r SHELTONPETROLEU 

-9,7% 

14,40 

CONSILIUM 


+17,0% 

62,00 


TRIGON AGRI 

-9,6% 

1,00 

AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 
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P/E- 
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REKORD 
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% 
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1 * 

1 * 

12 MAN 
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PROG 14 | 

% | 

ACANDO B 

11,40 

0,00 

-14 

15,60 

140409 

16 


170,70 

0,41 



ACAPINVEST A 

12,30 

-8,89 

-25 

21,00 

140114 

neg 


83,10 

0,02 



ACAPINVESTB 

12,00 

-1,23 

-5 

15,50 

140210 

neg 


81,10 

0,31 



ADDNODEGROB 

43,50 

1,16 

+12 

48,80 

140515 

20 


156,80 

0,53 



ALLENEX 

1,97 

12,57 

-19 

3,21 

131114 

39 


109,70 

0,47 



ALLTELE 

21,80 

-2,68 

+1 

28,80 

140526 

12 


225,40 

0,46 



ANOTOGROUP 

0,28 

10,00 

-11 

1,39 

140306 

neg 


302,70 

0,23 


ARCTIC PAPER 

7,90 

1,94 

+41 

8,95 

140929 

neg 


36,80 



ARISE AB 

16,50 

-2,37 

-23 

27,20 

140228 

19 


44,50 

0,47 


ASPIRO 

0,65 

5,69 

-23 

0,93 

131211 

neg 


875,90 

0,47 


AVEGA GROUP B 

18,90 

0,00 

-27 

29,50 

140113 

16 


699,50 

0,50 


BE GROUP 

5,85 

-6,40 

-41 

14,00 

140508 

*51 

0,20 

69,70 

0,95 

-0,03 

-0,3 

BEIJER ELECTR 

49,30 

-9,54 

-27 

72,50 

131108 

21 


240,20 

0,61 


BERGS TIMBEB 

2,48 

0,00 

+8 

3,48 

140110 

neg 


91,00 

0,48 


BESQAB 

78,00 

4,00 


88,25 

140616 

1 


403,30 



BIOINVENT INT 

2,94 

0,68 

-8 

4,64 

131115 

neg 


676,70 

0,78 


BIOTAGE 

11,80 

0,00 

+18 

12,35 

140502 

20 


160,20 

0,30 


BJORN BORG 

23,50 

4,91 

-18 

31,40 

140121 

27 


200,90 

0,66 


BONG 

1,13 

-0,88 

-25 

1,83 

131107 

neg 


33,10 

0,45 


BOULE DIAGNOS 

56,75 

10,73 

+29 

59,25 

141105 

neg 


209,50 

0,14 


BTSGROUPB 

51,75 

5,18 

-12 

69,00 

140120 

20 


270,40 

0,24 


BULTENAB 

68,00 

10,57 

+35 

86,50 

140602 

16 


129,70 



CELLAVISION 

31,30 

7,93 

+103 

32,10 

141003 

40 


563,40 

0,46 


CONCORDIA MB 

11,00 

-0,90 

-6 

15,90 

140616 

neg 


40,60 

0,43 


CONSILIUM 

62,00 

16,98 

+216 

63,00 

141107 

>99 



0,35 


CTT SYSTEMS 

26,00 

0,00 

-14 

35,10 

131115 

87 


504,30 

0,33 


CYBERCOM GROU 

2,64 

1,15 

+9 

2,98 

140612 

*10 

0,30 

55,60 

0,69 

0,10 

3,7 

DEDICARE 

27,20 

-1,09 

+21 

27,90 

141027 

18 


390,50 



DGC ONE 

121,50 

-0,41 

+6 

150,00 

140623 

22 


619,60 

0,36 


DORO 

37,80 

16,31 

-14 

55,00 

140213 

12 


279,30 

0,75 


DUROC B 

10,50 

0,00 

-4 

12,70 

140506 

neg 


50,10 

0,54 


ELANDERS B 

32,00 

-2,74 

+34 

48,27 

140123 

10 


81,70 

0,45 


ELECTRAGRUPP 

78,50 

1,95 

+7 

93,00 

140429 

13 


227,50 

0,44 


ELOS 

71,50 

-2,05 

+20 

82,50 

140428 

13 


185,80 

0,51 


ENDOMINES 

0,80 

1,75 

-70 

3,53 

131115 

neg 


78,30 

0,51 


ENEA 

61,50 

1,65 

+13 

66,00 

140429 

16 


277,30 

0,41 


EPISURF MED B 

46,50 

5,20 

-29 

84,50 

140122 

neg 


516,70 

0,63 


ETRION 

3,19 

-2,74 

-18 

5,55 

131108 

neg 


-1467,30 

0,61 


EWORKSCANDIN 

42,40 

-0,24 

+1 

43,80 

140905 

22 


570,60 

0,37 


FEELGOOD SVEN 

1,15 

-0,86 

-9 

1,50 

140120 

38 


92,20 

0,09 


FORMPIPE SOFT 

5,30 

0,00 

-5 

6,75 

140701 

18 


99,60 

0,56 


G5 ENTERTAINM 

25,60 

4,07 

-20 

44,90 

131107 

neg 


253,20 

0,49 


GEVEKO B 

2,85 

-6,86 

+40 

4,40 

140717 

neg 


-145,80 

0,51 


GLOBAL HEALTH 

5,50 

4,76 

+7 

6,50 

140423 

neg 


116,70 

0,38 


HAVSFRUNIN B 

19,80 

-4,81 

+12 

22,30 

140409 

9 


83,30 

0,19 


HEMTEX 

5,90 

12,38 

+58 

7,10 

140211 

neg 


211,10 

0,46 


HMS NETWORKS 

155,00 

3,33 

+14 

169,00 

140602 

28 


464,80 

0,38 


I.A.R SYSTEB 

74,50 

1,02 

+87 

75,50 

141106 

29 


319,00 

0,36 


IMAGE SYSTEMS 

3,84 

-14,67 

-70 

15,00 

131107 

neg 


50,00 

0,22 


INTELLECTA B 

34,30 

6,19 

-18 

53,50 

140403 

3 


69,10 

0,40 


KABE HUSVAG B 

103,75 

-0,95 

-11 

136,00 

140225 

14 


147,20 

0,35 


KARO BIO 

0,68 

-6,25 

+9 

1,13 

140319 

neg 


1918,00 

0,74 


KAROLINSKA DE 

16,40 

31,20 

-47 

34,10 

131111 

4 


42,60 



KNOWIT AB 

53,00 

-1,85 

-8 

74,00 

140523 

19 


124,90 

0,72 


LAMMHULTS D B 

37,00 

-0,54 

+58 

41,00 

141030 

29 


84,10 

0,36 


MALMBERGS E B 

99,00 

1,02 

+13 

120,00 

140424 

15 


285,30 

0,50 


MICRO SYSTE B 

18,90 

5,59 

+45 

19,00 

141107 

48 


731,00 

0,60 


MIDSONAA 

37,90 

2,71 

+36 

69,00 

140414 

17 


121,40 

0,00 


MIDSONAB 

32,00 

3,23 

+10 

39,30 

140422 

14 


102,50 

0,20 


MIDWAY A 

16,60 

-2,35 

-2 

20,70 

131114 

neg 


80,80 

0,00 


MIDWAY B 

15,80 

-5,95 

-8 

19,10 

131107 

neg 


76,90 

0,52 


MOBERG PHARMA 

32,00 

1,59 

+1 

36,90 

140526 

neg 


221,70 



MQ HOLDING 

34,00 

1,19 

+48 

35,20 

141007 

19 


138,30 

0,59 


MSC KONSULT B 

2,03 

-3,33 

-20 

2,89 

131211 

13 


105,30 

0,18 


MULTIQ INTERN 

0,81 

3,85 

+13 

0,95 

131113 

neg 


181,10 

0,08 


MYCRONIC 

22,70 

13,50 

+83 

23,00 

141107 

>99 


190,70 

0,77 


NAXS NORDIC A 

46,80 

3,08 

+21 

49,00 

140602 

13 


107,40 

0,18 


NET INSIGHT B 

2,99 

-1,64 

+108 

3,35 

141027 

neg 


235,90 

0,67 


NEUROVIVE PHA 

50,75 

-0,98 

+176 

82,00 

140805 

neg 


1867,90 

0,61 


NORDIC MINES 

0,03 

-7,14 

-67 

0,33 

140731 

neg 


61,30 

0,62 


NORDIC SERVB 

15,70 

-3,68 

+33 

21,90 

140317 

25 


136,70 

0,45 


NOTE 

7,20 

-1,37 

+11 

8,55 

140425 

>99 


87,30 

0,61 


NOVESTRA 

5,15 

0,00 

-2 

6,00 

140211 

neg 


91,50 

0,16 


NOVOTEK B 

17,00 

12,58 

+47 

17,00 

141107 

18 


258,40 

0,16 


OASMIA PHARMA 

18,70 

-6,50 

-3 

31,30 

140219 

neg 


516,00 

0,43 


ODD MOLLY 

43,10 

-6,30 

+16 

58,00 

140429 

neg 


298,70 

0,61 


OPCON 

0,81 

-4,14 

+69 

1,00 

140916 

neg 


67,30 

1,01 


ORTIVUS A 

6,75 

-3,57 

-32 

12,50 

131223 

neg 


814,80 

0,02 


ORTIVUS B 

5,65 

-4,24 

-22 

9,15 

131223 

neg 


682,00 

0,29 


PA RESOURCES 

2,64 

-7,37 

-71 

11,25 

140120 

neg 

-2,40 

16,60 

1,06 

0,00 

0,0 

PARTNERTECH 

22,40 

2,28 

-14 

33,00 

140307 

42 


60,80 

0,72 


POOUAB 

9,65 

-1,53 

-15 

14,50 

140226 

neg 


285,00 

0,37 


PRECISE BIOME 

0,95 

2,15 

-42 

2,27 

140109 

neg 


243,90 

0,49 


PREVAS B 

21,50 

0,00 

+21 

25,00 

140609 

neg 


156,90 

0,51 


PRICER B 

5,80 

5,45 

-11 

7,35 

140117 

>99 


93,00 

0,81 


PROACT IT GRO 

79,00 

-2,17 

-2 

99,00 

140714 

33 


335,40 

0,35 


PROBI 

52,75 

1,44 

+34 

53,00 

140610 

32 


377,10 

0,23 


PROFILGRUPP B 

23,10 

-2,53 

-8 

56,81 

140123 

neg 


108,10 

0,14 


RAYSEARCH L B 

42,00 

1,20 

+53 

45,80 

140520 

neg 


732,40 

0,78 


REJLERS AB 

89,00 

5,33 

-5 

110,50 

140407 

20 


308,50 

0,49 


RNB RETAIL AN 

9,90 

-6,16 

-25 

18,40 

140331 

neg 


78,50 

0,90 


ROTTNEROS 

4,10 

-0,24 

+106 

4,50 

140929 

neg 


76,20 

0,34 


RORVIKTIMBB 

3,61 

-7,91 

+3 

5,45 

140110 

neg 


143,40 

0,44 


SEAMLESS DIST 

24,20 

17,48 

-51 

50,00 

131230 

neg 


276,00 

0,67 


SEMCON 

52,00 

-3,70 

-14 

76,75 

131107 

11 



1,07 


SENSYS TRAFFI 

0,89 

-3,28 

-17 

1,23 

140206 

neg 


420,20 

0,47 


SHELTON PET B 

14,45 

-9,69 

-40 

40,00 

131107 

13 


84,60 

0,70 


SINTERCAST 

83,75 

7,72 

+6 

105,50 

131112 

70 


701,10 

0,55 


SOFTRONIC B 

6,55 

-1,50 

-4 

7,70 

140507 

13 


153,40 

0,40 


STOCKWIK FORV 

0,02 

-8,70 

-48 

0,07 

131107 

neg 


62,10 

0,10 


STUDSVIK 

34,90 

11,50 

-8 

58,00 

140224 

neg 


100,20 

0,50 


SVEDBERGS B 

30,60 

9,29 

+42 

38,00 

140707 

37 


385,70 

0,21 


SVOLDERA 

99,75 

-13,26 

+19 

115,00 

140915 

5 


122,40 

0,06 


SVOLDERB 

93,25 

-0,27 

+14 

104,25 

140704 

4 


114,40 

0,57 


TRACTION B 

102,00 

0,49 

+14 

116,50 

140527 

7 


97,40 

0,30 


TRADEDOUBLER 

7,80 

0,65 

-58 

20,10 

140117 

*14 

0,60 

65,90 

0,86 

0,50 

4,7 

TRANSATLANT B 

6,30 

-6,67 

+32 

7,90 

141030 

neg 


63,90 

0,28 


TRANSCOM WO A 

1,03 

0,00 

-15 

1,47 

140110 

neg 


65,00 

0,78 


TRANSCOM WO B 

1,11 

0,91 

-10 

1,52 

140113 

neg 


70,00 

0,63 


TRIGON AGRI 

1,04 

-9,57 

-58 

3,08 

131113 

neg 


14,60 

0,49 


UNIFLEX B 

21,20 

-9,01 

-41 

37,20 

131111 

29 


437,70 

0,73 


VBGGROUPB 

111,50 

1,36 

-12 

165,00 

140324 

12 


189,00 

0,60 


VENUE RETAI B 

13,75 

-1,79 

-50 

33,87 

131107 

5 


66,80 

0,62 


VITEC SOFTW B 

134,25 

-0,19 

+52 

144,50 

141001 

23 


459,00 

0,30 


VITROLIFE 

148,00 

-1,17 

+57 

157,50 

141106 

52 


914,30 

0,51 


XANO INDUSTB 

107,00 

1,42 

-14 

187,50 

140509 

6 


115,20 

0,35 
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AKTIESLAG 

SENAST 

ANDRAD 

ANDRAD 

KURS- 

KURS- 

P/E- 1 

VINST 

KURS/EK 

BETA- 

UTDELN 

DIREKT- 


BETALD 

1 VECKAN 

% | 

i Ar 

% | 

REKORD 

REKORD 

DATUM | 

TAL 

PER 

AKTIE 


VARDE 

/AKTIE 
PROG 14 | 

AVKAST 


NGM EQUITY 


AIK FOTBOLL 

1,55 

+0 

+14 

2,30 

140801 

neg 

196,80 0,13 

CROWN ENERGY 

6,05 

-5 

-42 

12,00 

131118 

neg 


CROWN ENEKV1 

61,00 

-5 

-35 

97,00 

131216 



GLYCOREXTRB 

2,88 

-1 

-13 

4,00 

140102 

neg 

0,50 

GUIDELINE GEO 

10,00 

+9 

-23 

18,90 

131107 

91,00 

0,24 

LIFE ASSAYS B 

0,34 

-13 

-42 

1,03 

131115 

neg 

0,09 

LIFEASSA BTUB 

0,50 



0,56 

141105 



LIFEASSA T02B 

0,03 

-57 


0,50 

140409 

neg 


NGSGROUP 

122,50 

+3 

-3 

148,00 

140306 

21,00 

0,54 

OBDUCAT B 

5,50 

-8 

-7 

12,00 

140516 

neg 

0,06 

0BDUCATT011B 

0,25 

+150 


1,00 

140826 



PAYNOVA 

0,40 

+8 

-57 

1,10 

131107 

0,00 

0,29 

SOTKAMOSILVE 

4,11 

-8 

-56 

13,41 

131113 

neg 

0,56 

SVERIGES BOST 

14,50 

+0 

+6 

15,10 

141023 

31,00 

0,14 


ALTERNATIVA AKTIEMARKNADEN 



ACTIVE PROPER 

0,19 

+0 

+6 

0,19 

131111 

0,00 

17,90 


ACTIVE PROPER 

0,19 

+0 

+6 

0,19 

131111 

0,00 

17,90 


ALTERNATIVA A 

500,00 

+0 

-32 

730,00 

131209 

neg 

244,90 


AXIMED 

3,00 

+0 

+0 

3,00 

141107 

neg 



BOHUSVINDA 





141107 




BOHUSVIND B 

40,00 

+0 

-11 

40,00 

140217 


130,10 


BOX DESTILLER 

18,00 

+0 

+26 

18,00 

141013 

neg 

324,20 


CENTRECOURT 

0,07 

+0 

+0 

0,14 

131111 

0,00 

97,80 


CLEAN OIL TEC 

5,10 

+0 

-27 

13,00 

140114 

neg 



DALAENERGIA 

8,50 

+0 

-15 

11,90 

131111 

9,00 

60,70 


DIALECT 

49,00 

+0 


54,00 

140414 




ELAJOINVEST 

240,00 

+0 

-4 

240,00 

141013 

neg 

289,60 


FORSSTROM HIG 

5,90 

-6 

+5 

7,00 

131128 

74,00 


0,00 

GARPCO B 

139,00 

+0 

+16 

139,00 

140915 

20,00 

124,70 


GRANULAR 

9,80 

+0 


9,80 

140915 


1340,70 


LEDSJO VIND 

265,00 

+0 

-13 

330,00 

130916 


153,00 


MEDCORE 

0,72 

+0 

-49 

3,50 

140220 

neg 

113,60 


MINTAGE SCIEN 

0,75 

+0 


0,82 

140414 




RABBALSHEDE K 

13,00 

+0 


13,00 

140616 


87,00 


REDERI AB GOT 

1050,00 

+0 

+40 

1050,00 

140512 

20,00 



REDERI AB GOT 

750,00 

+0 

+0 

750,00 

141107 

14,00 



RELATION & BR 

0,18 

+0 

-5 

0,19 

131209 

neg 

30,00 

0,03 

SENSEAIRB 

7,70 

+0 

-14 

10,00 

131111 

neg 

250,80 


SPILTAN 

1280,00 

+0 

+35 

1280,00 

141013 

32,00 

232,00 


SPILTAN PREF 

1340,00 

+0 

+41 

1350,00 

140616 




TRIONA 

18,00 

+0 

+0 

18,00 

141013 

43,00 

183,20 


WIP 

0,48 

+0 

+92 

0,49 

140616 

24,00 

257,90 


XAVITECH B 

15,00 

+0 

-36 

24,00 

131111 

neg 



ALVSBORGSVIND 

37,00 

+0 

-12 

42,00 

131111 

58,00 

180,30 


AKTIETORGET 

ALPHAHELIXMO 

1,41 

-8 

+17 

2,00 

140416 

neg 

2046,50 

0,05 

ARCAROMA PU B 

0,90 



1,20 

141106 




BIOTECH-IGG B 

0,25 

+4 

-15 

0,78 

140909 

neg 

1270,50 

0,09 

BOTNIA EXPLOR 

0,68 

+18 

-2 

1,35 

140306 

neg 

90,20 

0,32 

BUSINESS CONT 

0,10 

+3 

-91 

1,15 

131227 

0,00 



CLINICAL LAB 

0,06 



0,30 

141103 




DELTA MINER B 

0,18 

-21 


0,35 

140812 




ECORUBABUB 

0,06 



0,15 

141106 




GABATHER 

7,10 



8,05 

141107 




GABATHERAB1 

2,50 



3,00 

141107 




GRIPENOIL& 

0,21 

+8 

-78 

1,20 

131118 

neg 

88,10 


HQ 

0,45 

+7 

+17 

0,66 

140120 

neg 

1714,60 

0,51 

INTERFOX RESO 

2,39 

-26 

+6 

10,00 

140114 

neg 


0,75 

MEDICPEN 

0,99 

+4 

-36 

2,28 

131108 

neg 

380,30 

0,34 

MIRIS HOLDING 

0,09 

+13 

-76 

0,46 

140113 

neg 

302,60 

0,56 

MOBILE LOYALT 

0,34 

-4 

-43 

1,09 

140116 

neg 

1692,80 


MR GREEN 2c CO 

35,10 

+6 

+2 

52,22 

131107 

21,00 

169,20 


NFO DRIVES AB 

0,49 

+0 

-16 

0,62 

131108 

neg 

467,20 

0,41 

PHASEHOLOGRA 

5,20 

+13 


18,28 

140120 

neg 



PROMIKBOOK 

0,45 

+20 


0,80 

140327 




RESPIRATORIUS 

0,39 

+22 

-13 

0,89 

140123 

neg 

384,00 


ROBERT FRIMAN 

0,10 

-5 

-20 

0,22 

140120 

neg 

504,40 

0,66 

SENSODETECT 

5,30 

-22 

-68 

29,00 

131115 

neg 

170,20 

0,52 

STAR VAULT B 

0,67 

+11 

-2 

1,12 

131113 

neg 

524,50 

0,00 

TAURUS ENERB 

1,12 

+2 

+7 

2,01 

140224 

neg 

487,50 

0,81 

TRUE HEADIN B 

1,25 

+14 

+4 

4,12 

140509 

neg 

362,20 

0,31 

U.S. ENERGY B 

0,46 

-8 

-32 

1,50 

140221 

neg 


0,43 

UNITED MEDIA 

0,36 

+12 

-29 

0,74 

131118 

neg 

445,00 


UNITED ME BTA 

0,30 

+0 


0,45 

141013 




VINDICO S BTA 

1,29 

+16 


1,45 

141107 




FIRST NORTH 

AKELIUS PREF 

326,50 

-3 


368,00 

140730 




AMASTEN HOLDI 

2,41 

-3 

-44 

4,80 

131212 

neg 

253,70 

0,23 

AVTECH SWED B 

8,20 

+2 

+426 

10,00 

140715 

neg 

2912,80 


BREDBAND2 

0,42 

+3 

+12 

0,50 

140131 

21,00 

338,50 

0,24 

BRINGWELL 

1,42 

+4 

-7 

1,72 

140103 

neg 

78,10 

0,38 

CASSANDRA OIL 

12,15 

+6 

-77 

60,00 

131217 

neg 

1353,30 

0,77 

CHRONTECH PHA* 

0,06 

-2 

-63 

0,32 

140130 

2,00 

272,60 

0,00 

D. CARNEGIE 2c 

43,80 

-1 

+9 

110,00 

131209 




DIAMYD MEDI B 

4,79 

+7 

+54 

5,90 

140903 

neg 

156,60 


DISTIT AB 

34,30 

+11 

+56 

37,00 

140507 

29,00 

238,70 


DOME ENERGY 

11,00 

+16 

-10 

15,90 

140624 

neg 

329,20 

0,39 

DOXAAB 

1,34 

+13 

-84 

5,05 

140407 

0,00 

848,80 

0,08 

DOXAABTR 

0,12 



0,12 

141107 




GWS PRODUCTIO 

5,70 

+10 


7,50 

141015 




HEADER COMPRE* 

11,50 

+9 

+12 

13,65 

141106 

12,00 

1060,60 


HIFABB 

6,35 

-7 

-20 

8,80 

140625 

19,00 

248,90 

0,22 

IMMUNICUM 

18,50 

+13 

-40 

46,62 

131205 

neg 

1506,30 


KAMBI GROUP 

75,25 

+7 


76,50 

141106 




KANCERA 

6,40 

-6 

+357 

10,05 

140120 

neg 

3319,50 


KENTIMA HOLDI 

1,93 

-15 

-54 

5,03 

131107 

neg 

161,90 


KOPY GOLDFIEL 

0,77 

-5 

-53 

2,89 

131126 

neg 

26,60 

0,57 

MAVSHACK 

5,00 

-1 

-38 

10,60 

140109 

neg 

1501,20 

0,00 

MYFC HOLDING 

6,20 

+12 


18,00 

140527 




NEXAMCHEMICA 

17,50 

-14 

+70 

35,80 

140219 

neg 

2083,10 


REHACTABB 

3,13 

-13 

-81 

28,00 

131107 

neg 


0,06 

RUSFOREST 

1,30 

+4 

-39 

2,65 

131129 

neg 

34,40 

0,60 

SHAMARAN PETR 

1,26 

-7 

-55 

2,95 

131128 

neg 

48,30 


SMARTEQB 

0,42 

+7 

+55 

0,57 

140819 

neg 

1191,40 

0,38 

SPRINT BIOSCI 

16,00 



27,00 

141107 




TRUSTBUDDYIN 

1,40 

-3 

-46 

3,40 

131211 

neg 

804,90 

0,55 


AKTIESLAG 

SENAST 

BETALD 

ANDRAD 

1 VECKAN 

ANDRAD 

i Ar 

KURS- 

REKORD 

KURS- 

REKORD 

DATUM | 

P/E- 

TAL 

VINST 

PER 

AKTIE | 

KURS/EK 

BETA- 

VARDE 

UTDELN 

/AKTIE 
PROG 14 | 

DIREKT- 

AVKAST 

% 

Q HELSINGFORS 

AMER SPORTS A 

15,64 

2,00 

+3 

16,58 

140225 


20 


243,50 

0,96 



CARGOTEC 

25,53 

6,00 

-6 

34,67 

140429 


21 

1,30 

132,70 

1,54 

0,71 

2,7 

CITYCON 

2,58 

0,00 

+1 

2,92 

140606 


12 


114,20 

0,77 



ELEKTROBIT CO 

3,40 

-1,00 

+28 

3,49 

141031 


67 


546,90 

0,49 



ELISA CORPORA 

21,83 

0,00 

+13 

22,85 

140611 


•14 

1,40 

423,70 

0,50 

1,33 

6,5 

FISKARS CORPO 

21,26 

-4,00 

+9 

22,30 

141103 


19 


275,20 

0,66 



FORTUM CORPOR 

18,15 

-2,00 

+9 

20,32 

140623 


*6 

3,40 

151,20 

0,77 

1,08 

5,7 

HUHTAMAKI 

19,73 

-2,00 

+6 

22,01 

141001 


22 


264,20 

0,82 



KEMIRA 

10,14 

-2,00 

-17 

12,27 

140102 


•15 

0,70 

140,00 

1,13 

0,55 

5,4 

KESKO A 

29,09 

0,00 

+9 

32,31 

140306 


17 


123,70 

0,64 



KESKO B 

30,46 

1,00 

+14 

33,33 

140306 


17 


129,50 

0,89 



KONECORPORAT 

34,17 

0,00 

+4 

34,80 

131125 


•21 

1,50 

1037,90 

0,90 

1,16 

3,6 

KONECRANES 

22,88 

3,00 

-12 

27,60 

140120 


27 


325,70 

1,39 



METSO CORPORA 

25,01 

-4,00 

-19 

31,97 

140819 


•19 

1,60 

318,40 

1,45 

1,08 

3,5 

METSA BOARD B 

3,51 

-1,00 

+11 

3,83 

140619 


15 

0,20 

135,60 

1,35 

0,11 

3,1 

NESTE OIL COR 

18,28 

6,00 

+27 

18,78 

141106 


15 

0,90 

160,30 

1,25 

0,63 

4,4 

NOKIA CORPORA 

6,43 

-3,00 

+10 

6,97 

141006 


17 

0,40 

361,60 

1,50 

0,22 

3,7 

NOKIA CORPORA 

6,00 



6,00 

140725 


17 

0,40 

337,40 


0,22 

3,7 

NOKIAN RENKAA 

22,08 

-2,00 

-37 

38,72 

131107 


16 


211,60 

1,30 



NORDEA BANK F 

9,85 

-3,00 

+1 

11,12 

140609 


11 

0,90 

136,50 

1,10 

0,59 

5,9 

ORION A 

26,65 

-1,00 

+31 

31,11 

140930 


19 

1,50 

732,50 

0,63 

1,22 

4,4 

ORION B 

26,88 

-1,00 

+32 

31,33 

140930 


19 

1,50 

738,90 

0,64 

1,22 

4,4 

OUTOKUMPU 

3,77 

-16,00 

+6 

7,50 

140627 

neg 

-0,80 


1,46 

0,00 

0,0 

OUTOTEC 

4,89 

-7,00 

-36 

9,28 

140723 


10 


187,40 

1,36 



RAMIRENT 

6,71 

6,00 

-27 

10,25 

140116 


13 

0,50 

196,60 

1,40 

0,41 

6,1 

SAMPOA 

37,71 

-1,00 

+6 

38,90 

140925 


13 

2,70 

198,40 

0,88 

1,86 

5,0 

SANOMA 

4,50 

-2,00 

-30 

7,28 

131209 


*7 

0,90 

59,10 

0,93 

0,15 

2,5 

SPONDA 

3,46 

-5,00 

+1 

4,10 

140718 


10 


69,50 

0,79 



SSABA 

5,42 

-5,00 


7,32 

140805 


•79 

0,10 

97,30 


0,03 

0,5 

SSABB 

4,83 

-6,00 


6,60 

140801 


•79 

0,10 

86,70 


0,03 

0,5 

STOCKMANN A 

8,96 

2,00 

-19 

12,40 

140213 


13 


72,20 

0,47 



STOCKMANN B 

9,08 

3,00 

-18 

12,58 

140213 


14 


73,10 

0,79 



STORA ENSO A 

6,74 

0,00 

-8 

8,35 

140228 


16 

0,40 

100,80 

0,75 

0,24 

3,8 

STORA ENSO R 

6,62 

1,00 

-9 

8,38 

140226 


16 

0,40 

98,90 

1,33 

0,24 

3,8 

TELIASONERA 

5,51 

1,00 

-8 

6,17 

131107 


13 

0,40 

187,50 

0,71 

0,35 

6,3 

TIETO 

20,16 

0,00 

+23 

22,64 

140619 


16 

1,30 

288,80 

0,81 

1,08 

5,5 

UPM-KYMMENE 

12,63 

0,00 

+3 

13,51 

140305 


10 

1,10 

90,20 

1,25 

0,60 

5,4 

VALMET CORPOR 

8,43 

0,00 


9,15 

140618 

neg 


155,40 




WARTSILA B 

36,95 

0,00 

+3 

43,82 

140217 


18 

2,00 

386,80 

1,23 

1,12 

3,1 

YIT CORPORATI 

5,54 

4,00 

-45 

10,70 

140117 


9 


101,00 

1,28 




KOPENHAMN 


A.P. M0LLER A 

12710,00 

-6,00 

+14 14780,00 

140918 

*i 

8799,40 


1,24 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER A 

12710,00 

-6,00 

+14 14780,00 

140918 

*7 

8799,40 


1,24 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER B 

12990,00 

-6,00 

+10 15390,00 

140918 

*1 

8799,40 


1,24 

288,14 

2,2 

A.P. M0LLER B 

12990,00 

-6,00 

+10 15390,00 

140918 

*7 

8799,40 


1,24 

288,14 

2,2 

ALM.BRAND A/ 

32,40 

0,00 

+34 

34,30 

141001 

29 



0,75 



BANG & OLUFSE 

44,10 

-4,00 

-4 

74,00 

140623 

neg 

-1,10 


0,84 

0,00 

0,0 

BAVARIAN NORD 

178,50 

-3,00 

+101 

204,50 

141023 

neg 



1,22 



CARLSBERG A A 

536,50 

-4,00 

-14 

637,50 

131202 

*14 

37,70 


0,83 

9,46 

1,8 

CARLSBERG B B 

509,50 

-3,00 

-15 

613,50 

131202 

*14 

37,70 


0,86 

9,46 

1,8 

CHR. HANSEN H 

244,00 

2,00 

+13 

245,50 

141107 

*30 

8,10 


0,52 

0,49 

0,2 

COLOPLAST B B 

509,00 

-2,00 

+42 

533,00 

140606 

*41 

11,60 


0,57 

11,69 

2,4 

D/S NORDEN 

145,70 

-7,00 

-49 

291,20 

140102 

neg 

-9,00 


0,90 

3,42 

2,0 

DANSKE BANKA 

160,40 

-2,00 

+29 

166,00 

140919 

*12 

13,10 


1,33 

5,01 

3,2 

DSV A/S 

179,00 

1,00 

+1 

186,90 

140122 

*20 

8,50 


0,99 

1,74 

1,0 

FLSMIDTH SCO 

255,30 

-5,00 

-14 

340,00 

140514 

*19 

15,60 


1,38 

6,38 

2,2 

G4S 

25,26 

4,00 

+8 

25,50 

140813 

*14 

1,80 


0,49 

0,98 

3,9 

GENMAB A/S 

269,00 

4,00 

+27 

275,00 

141106 

*82 

2,80 


1,03 

0,00 

0,0 

GNSTORENORD 

137,70 

0,00 

+3 

164,10 

140618 

*24 

5,70 


0,93 

1,16 

0,9 

GREENTECH ENE 

7,20 

1,00 

-38 

14,40 

131107 

neg 



0,26 



ISS 

169,00 

2,00 


203,10 

140512 

*21 

8,70 



6,01 

3,3 

JYSKEBANK 

310,10 

-3,00 

+6 

341,00 

140225 

*11 

27,10 


1,07 

3,69 

1,2 

K0BENHAVNSLU 

2877,00 

0,00 

+3 

3169,00 

140226 

23 



0,20 



LUNDBECK 

128,00 

2,00 

-7 

173,60 

140324 

neg 

-0,40 


0,71 

0,51 

0,4 

MATAS 

125,00 

-4,00 

-17 

163,00 

140214 

*13 

10,70 



8,07 

5,6 

NORDEA BANK 

73,20 

-3,00 

+2 

82,75 

140610 

*11 

6,50 

136,10 

1,20 

4,33 

5,9 

NOVO NORDIS B 

260,20 

-3,00 

+31 

286,20 

141001 

*24 

10,10 


1,14 

4,75 

1,9 

NOVOZYMES B B 

274,10 

-1,00 

+20 

283,60 

140722 

*35 

7,80 


0,86 

2,81 

1,0 

ONXEO 

49,10 

-2,00 


60,00 

140801 







PANDORA A/S 

493,70 

-1,00 

+68 

503,00 

141031 

*18 

23,50 


1,50 

7,91 

1,9 

ROCKWOOL IN A 

855,50 

-2,00 

-10 

1127,00 

140225 

*19 

49,30 


0,77 

12,55 

1,3 

ROCKWOOL IN B 

853,00 

-1,00 

-11 

1130,00 

140522 

*19 

49,30 


1,00 

12,55 

1,3 

SAS 

9,50 

4,00 

-31 

18,40 

140116 

>99 

0,10 

34,20 

1,09 

0,00 

0,0 

SIMCORP A/S 

174,50 

-3,00 

-18 

226,00 

140327 

25 



0,69 



SPAR NORD BAN 

58,00 

-3,00 

+18 

63,50 

140306 




0,57 



SYDBANKA/S 

183,10 

-3,00 

+27 

191,00 

141029 

*12 

12,20 


1,01 

4,63 

3,1 

TDC 

44,64 

-1,00 

-15 

57,70 

140730 

*11 

4,40 


0,46 

3,70 

7,7 

TOPDANMARKA/ 

187,40 

-1,00 

+31 

191,70 

141105 

*14 

11,60 


0,63 

0,00 

0,0 

TRYG A/S 

674,00 

5,00 

+29 

688,00 

141106 

*15 

38,10 


0,61 

28,25 

5,1 

VESTAS WINDS 

236,60 

19,00 

+48 

303,00 

140610 

*21 

11,40 


1,59 

0,97 

0,4 

WILLIAM DEMAN 

448,10 

0,00 

-15 

537,50 

140226 

*20 

24,90 


0,69 

0,00 

0,0 


OSLO 


AKASTOR 

23,50 

1,00 

-39 

41,65 

140623 

*8 

11,70 

1,54 

4,04 

4,3 

AKER SOLUTION 

42,42 

-3,00 


70,00 

140929 






BWLPG 

65,50 

3,00 

+13 

91,45 

140624 

*7 

9,10 


3,81 

5,8 

DNB 

122,20 

-1,00 

+13 

125,10 

141105 

*9 

12,10 

1,21 

3,15 

2,9 

DNO 

17,22 

5,00 

-29 

25,34 

140109 

*9 

2,30 

1,21 

0,00 

0,0 

DNO 

17,22 

5,00 

-29 

25,34 

140109 

*9 

2,30 

1,21 

0,00 

0,0 

DNO 

17,22 

5,00 

-29 

25,34 

140109 

*10 

2,30 

1,21 

0,00 

0,0 

DNO 

17,22 

5,00 

-29 

25,34 

140109 

*10 

2,30 

1,21 

0,00 

0,0 

FRED. OLSENE 

80,00 

11,00 

-68 

258,70 

131115 

*11 

28,80 

1,12 

19,55 

10,2 

FRED. OLSEN E 

80,00 

11,00 

-68 

258,70 

131115 

*6 

28,80 

1,12 

19,55 

10,2 

FRED. OLSENE 

80,00 

11,00 

-68 

258,70 

131115 

*6 

28,80 

1,12 

19,55 

10,5 

FRED.OLSENE 

80,00 

11,00 

-68 

258,70 

131115 

*11 

28,80 

1,12 

19,55 

10,5 

GJENSIDIGE FO 

122,90 

0,00 

+6 

137,00 

140930 

*15 

8,20 


7,70 

6,4 

GOLDEN OCEAN 

7,60 

-7,00 

-48 

15,75 

131227 

*24 

0,30 

1,26 

0,49 

6,4 

INTEROIL EXPL 

0,25 

4,00 

-87 

2,49 

131121 

0 


0,57 



MARINE HARVES 

96,50 

1,00 

+31 

99,00 

141106 

*10 

4,00 

1,09 

8,15 

10,4 

NORSK HYDRO 

37,84 

0,00 

+40 

38,82 

140728 

*34 

1,10 

1,21 

0,79 

2,2 

NORTHLAND RES 

0,65 

18,00 

-87 

6,56 

131218 

neg 


1,30 



NORWEGIAN AIR 

230,10 

6,00 

+22 

266,90 

140305 

*64 

2,90 

1,00 

0,00 

0,0 

OPERA SOFTWAR 

81,60 

-3,00 

-2 

95,00 

140116 

*27 

3,00 

0,90 

0,35 

0,4 

ORKLA 

52,65 

2,00 

+11 

59,15 

140919 

*21 

2,70 

0,77 

2,50 

4,6 

PETROLEUM GEO 

38,99 

17,00 

-45 

75,60 

131107 

*9 

4,30 

1,67 

1,79 

4,6 

POLARCUS 

0,93 

3,00 

-80 

4,88 

131203 

*6 

0,20 

1,85 

0,00 

0,0 

PROSAFE 

28,76 

-7,00 

-39 

54,35 

140513 

*9 

3,30 

1,10 

2,32 

8,1 

REC SILICON 

2,86 

6,00 

+17 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,49 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

2,86 

6,00 

+17 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,49 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

2,86 

6,00 

+17 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,49 

0,00 

0,0 

REC SILICON 

2,86 

6,00 

+17 

5,00 

140311 

neg 

-0,10 

1,49 

0,00 

0,0 

RECSOLAR 

91,95 

2,00 

+9 

121,00 

140227 

*1 

153,20 


0,00 

0,0 

ROYAL CARIBBE 

457,50 

-1,00 

+59 

468,50 

141103 

*18 

25,00 

1,07 

7,23 

1,6 

SCHIBSTED 

358,60 

0,00 

-11 

421,00 

140110 

>99 

0,70 

1,05 

3,57 

1,2 

SEADRILL 

150,30 

-1,00 

-39 

286,00 

131111 

*4 

37,30 

0,96 

15,77 

10,5 

SEVAN DRILLIN 

0,93 

-3,00 

-81 

6,32 

131115 

neg 





SONGA OFFSHOR 

1,90 

-18,00 

-39 

6,19 

131111 

neg 

-0,10 

1,51 

0,00 

0,0 

STATOIL 

152,50 

0,00 

+4 

195,90 

140624 

*10 

18,50 

0,93 

7,24 

4,0 

STOREBRAND 

34,71 

0,00 

-8 

40,65 

140113 

*9 

4,00 

1,54 

0,24 

0,7 

SUBSEA 7 S.A. 

79,90 

10,00 

-31 

127,80 

131118 

10 


1,30 



TELENOR 

149,40 

-1,00 

+3 

154,90 

141105 

*16 

9,00 

0,72 

7,69 

5,5 

TGS-NOPEC GEO 

171,70 

9,00 

+7 

210,70 

140424 

*12 

14,50 

1,47 

8,94 

4,8 

YARA INTERNAT 

316,00 

2,00 

+21 

345,00 

140923 

*11 

27,10 

1,07 

11,08 

3,8 


ED Marknadsnoteringar och makroekonomi 


VALUTOR 


SVENSKA RANTOR 


UTLANDSKA RANTOR 




FOR- 

SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 


SNITT 

Stockholm 

SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 


SNITT 


SENAST 


TIDIGARE NOTERINGAR 




| KORTN | 


1VECKA 1 

imAn 1 

6 MAN 1 

12 MAN 

JAN | 

Statsskuldvaxlar 


1VECKA | 

imAn 1 

3 MAN | 

6 MAN | 

12 MAN 

JAN | 



1VECKA | 

imAn 1 

3 MAN 1 

6 MAN 1 

12 MAN 










Loptid 















EMU 

leuro 

EUR 

9,2267 

9,2595 

9,1067 

9,1067 

9,1067 

9,1778 

30 DGR 

0,01 

0,01 

0,20 

0,20 

0,68 

0,93 

0,16 

USD 

0,23 

-0,00 

-0,00 

-0,00 

0,01 

-0,01 

USA 

1 dollar 

USD 

7,4306 

7,3939 

7,1885 

7,1885 

7,1885 

7,2373 

60 DGR 

0,00 

-0,01 

0,15 

0,15 

0,67 

0,91 

0,11 

GBP 

0,56 

0,00 

-0,00 

-0,00 

0,03 

0,04 

JAPAN 

100 yen 

JPY 

6,4650 

6,5850 

6,6450 

6,6450 

6,6450 

6,6954 

90 DGR 

0,00 

-0,01 

0,14 

0,16 

0,63 

0,89 

0,09 

EUR 

0,06 

-0,01 

0,00 

-0,11 

-0,25 

-0,12 

STORBRITANNIEN 1 pund 

GBP 

11,7740 

11,8269 

11,5697 

11,5697 

11,5697 

11,6333 

180 DGR 

-0,01 

-0,01 

0,13 

0,16 

0,57 

0,84 

0,09 

CHF 

JPY 

0,01 

0,11 

-0,00 

-0,00 

0,01 

-0,01 

-0,01 

-0,02 

-0,01 

-0,03 

-0,01 

-0,04 

KANADA 

1 dollar 

CAD 

6,5433 

6,5767 

6,4321 

6,4321 

6,4321 

6,4540 

Statsobligationer 














SCHWEIZ 

1 franc 

CHF 

7,6681 

7,6806 

7,5127 

7,5127 

7,5127 

7,5980 

Forfall 







Statspapper, loptid 






DANMARK 

1 kronor 

DKK 

1,2405 

1,2441 

1,2233 

1,2233 

1,2233 

1,2328 

2015 

0,02 

0,02 

0,14 

0,17 

0,54 

0,95 

0,08 








NORGE 

1 kronor 

NOK 

1,0864 

1,0953 

1,1125 

1,1125 

1,1125 

1,1042 

2016 

-0,01 

-0,02 

0,12 

0,24 

0,65 

1,18 

0,05 

















2017 

0,07 

0,07 

0,28 

0,42 

0,88 

1,41 

0,18 









VANTADE RAPPORTER 


10/11 Lucara Diamond Corp(D), NGEx Resources(D), 
Songa Offshore(D) 

11/11 Acando(D), ElectraGruppen(D), Hemtex(D), 
Opcon(D), Seamless Distribution(D), Semafo 
Inc.(D) 

12/11 Arise(D), Concordia(b), ICA Gruppen(D), 
Mekonomen(D), Melker Schorling(D), New 
Wave(D), Novestra(D), Subsea 7(D), Swedol(D), 
Vostok Nafta(D) 

13/11' ' Bong(DX Bure Equity(D), DNO ASA(D),. 

Granges(D), multiQ(p), Peab(D), Proff ice(D) 

14/11 Aker(D), Alifeie(D), Arctic Paper(D), Bactiguard 
Holding(D), Cloetta(D), CTT Systems(D), Moberg 
Pharma(D), Nibe Industrier(D) 

19/11 NeuroVive Pharmaceutical(b), Sevan Marine(D) 

20/11 Algeta(D), Consilium(bj, Medivir(D), Svolder(S) 
21/11 Besqab(D), Opus Group(D), Shelton Petroleum(b) 
24/11 Lundbergfbretagen(D) 

25/ii Africa Oil Corp(D). 

27/ii Allenex(D), Elekta(D), Malmbergs(D), 

Raysearch Laboratories(D), Scandi Standard(D), 
Systemair(D) 

28/11 Golden Ocean Group(D), Seadriil(b), Trigon 
Agri(D) 

3/12.kappAhl(S). 

4/12 Oasmia Pharmaceuticals(D) 

9/12.Clas bhison(D), Sectra(D). 

11/12 'Svolder(D). 

13/12 Skistar(S). 

18/12 ' M'Q Hoiding(D), Rnb(S), Rnb(D), SkiStar(D). 

14/1.kappAhKD). 

15/1 Venue Retail Group(S), Venue Retail Group(D) 
20/1 CasteHum(B), Creades(B) 

21/1.Avanza Bank(BX CasteNum(B). 

22/1 Bergs Timber(S), Bergs fimber(D) 

23/1.6resund(B). 

26/1 Byggmax Group(B), Pfizer inc.(B) 

27/1 Elanders(B), Ericsson(B), NCC(B), Precise 

Biometrics(B) 

28/1.CDON Group(B), Eiectroiux(B), Getinge(B),. 

H&M(B), HiQ(B), Investor(B), Nordea(B), 

Probi(B), SKF(B) 

29/1 Atlas Copco(B), Autoiiv(B), Intrum Justitia(B), 

Lagercrantz Group(D), MQ Holding(S), NAXS(B), 
Nokia(B), Orexo(B), Sandvik(B), SEB(B), 
Sensys(B), TeliaSonera(B), Tribona(B) 

30/1 Axis(B), Beijer Electronics(B), Nordnet(B), 

SCA(B), Tele2(B) 

2/2.Uniflex(B). 

3/2.AAK(B), Aifa Lavai(B), MiHicom(B), Swedbank(B) 

4/2 Concentric(B), Fabege(B), Gjensidige 

Forsikrng(B), Gunnebo(B), Handelsbanken(B), 
HMS Networks(B), ITAB Shop Concept(B), 
Loomis(B), Lundin Petroleum(B), Midway 
Holding(B), MTG(B), Mycronic(B), PA 
Resources(B), Securitas(B), Stora Enso(B) 

5/2 ABB(B), Addnode Group(B), Arcam(B), Assa 

Abloy(B), AstraZeneca(B), Atea(B), BE Group(B), 
Bulten(B), Connecta(B), Dedicare Group(B), 
Electromagnetic Geoservices(B), Fingerprint 
Cards(B), Micro Systemation(B), Nolato(B), 
Orkla(B), Prosafe(B), Semcon(B), Tieto(B), 
Transcom(B), Transmode Holding(B), Xano 
Industri(B) 

6/2 Anoto Group(B), Betsson(B), Bilia(B), 

ElectraGruppen(B), Eniro(B), Hexagon(B), 
Hexpol(B), Husqvarna(B), IFS(B), 
Industrivarden(B), Kinnevik(B), Lammhults 
Design Group(B), Midsona(B), New 
Wave(B), Note(B), Statoil(B), Svedbergs(B), 
Tradedoubler(B), Vitrolife(B) 

9/2 Beijer Alma(B), Endomines(B), Holmen(B), 

Rejlers(B) 

10/2.AF(B), Akastor(B), Axfood(B), B&B foois(D),. 

Beijer Ref(B), BillerudKorsnas(B), Com Hem 
Holding(B), FormPipe Software(B), Hemtex(B), 
Inwido(B), Lindab International(B), Novotek(B), 
Prevas(B), Saab(B), SSAB(B), Tethys Oil(B) 

11/2 Active Biotechi(B), Cermaq(B), eWork 

Scandinavia(B), Fagerhult(B), Granges(B), ICA 
Gruppen(B), JM(B), Klovern(B), Knowit(B), 
Nederman Holding(B), Norsk Hydro(B), 
Oriflame(B), SinterCast(B), Stockwik(B), 
Storebrand(B), Telenor(B), Traction(B), 

Unibet(B), Yara International(B) 


Tabellnyckel 


Rapporter: (D) = Delarsrapport, (S) = Stamma, 
(B)= Bokslut 

Andring i veckan och i ar: Beraknas pa betalkurser. 
Vinst per aktie, kronor: Forvantat resultat 
efter finansnetto, rensat for poster av engangs 
karaktar, minus 30 procents schablonskatt, 
skattefria utdelningar undantagna, dividerat 
med genomsnittligt antal aktier. Andelar i 
interessebolags resultat inkluderas och mino- 
ritetsandelar ar franraknade. Prognos enligt 
SME Direkt (drygt 90 av bolagen). 

P/E-tal: For bolag markerade med * i p/e- 
talskolumnen ar p/e-talet beraknat pa progno- 
ser fran SME Direkt. For ovriga bolag ar talet 
beraknat pa forra arets bokslut. 

Kurs/EK, procent: Aktuell kurs dividerat 
med eget kapital per aktie fran senaste ars- 
redovisning. Observera att det historiska egna 
kapitalet kan avvika kraftigt fran det aktuella. 

I synnerhet for bolag med marknadsvarderade 
tillgangar som investment-och fastighetsbolag. 
Beta-/forklaringsvarde: Betavardet visar hur 
aktien utvecklar sig i forhallande till index. Ar 
tallet storre an 1 stiger och faller aktien mer 
an index, ar talet mindre an 1 ror sig kurserna 
mindre an index. 

Direktavkastning: Beraknad pa utdelningsprog- 
nonserfran SME Direkt. 

Stockholmsborsens indelning: Stora bolag: Bors- 
varde over en miljard euro. Medelstora bolag: 
Borsvarde 150 miljoner euro till en miljard euro. 
Mindre bolag: Borsvarde under 150 miljoner euro. 
Vinstprognoser: Genomsnitt av ett tjugotal analy- 
tikers bedomning av vinsten fore skatt, for respek- 
tive ar. Sammanstallningen gors av SME Direkt. 
Kalla: Millistream. Bearbetning: EBIAB 
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m Rapid. 

Reduce • Reuse • Recycle 


Rapid Granulator AB ar en varldsledande leverantor av maskiner for plastatervinning inom 
plastproduktionsbranschen. Vi ar ca 140 medarbetare i held koncernen som tillsammans 
omsatter ca 25 MEuro. Vi marknadsfor vara produkter via dotterbolag och distributorer och 
97% av forsaljningen sker utanfor Sverige. Las mer om oss pa www.rapidgranulator.com. 


Rapid Granulator soker en erfaren och affarsinriktad 


MANAGING DIRECTOR 


For mer information besok www.finnvedenexecutive.se 


^ FINNVEDEN EXECUTIVE 



JL 

SLU 

Sveriges lantbruksuniversitet 

Swedish University of Agricultural Sciences p 

Avdelningen for infrastruktur, Uppsak 

i 


Fastighetschef 





Thule Group)) 


VICE PRESIDENT MARKETING 


RETAIL & PARTNER 
PROGRAM MANAGER 


www.thulegroup.com/career 


For mer information om tjansten och ansokan, www.fasticon.se 

Fasticon Kompetens specialister pa fastighetsrekrytering 


fasticon 


)> PART OF THULE GROUP 


THUM J S'Jfl 


^wws ©KOIMIG spoio&x^ I rRAcftocj 


Ar du var nya enhetschef? 

Vi soker dig som arbetar med kapitaltackningsfragor, har ett intresse for 
redovisningsomradet och som ar eller vill bli chef. 


Las mer pa 

www.fi.se/jobb 

FI ar en myndighet som overvakar foretagen pa finansmarknaden 
Vi arbetar for att det finansiella systemet ska fungera val 
med stabila foretag och ett gott konsumentskydd. 


Deloitte M&A Transaction Services 
vaxer och soker projektledare 

Financial Advisory inom Deloitte dr verksamt inom tre huvudsakliga 
omraden; M&A Transaction Services, Corporate Finance och 
Valuation Services. Till M&A Transaction Services i Stockholm soker vi 
nu projektledare med start sa snart som mojligt. 

Arbetsuppgifterna bestar av att utfora finansiell due diligence i 
kop- och saljsituationer for private equity och strategiska svenska 
och utlandska klienter genom att ha projektledaransvar for 
genomforande och avrapportering av finansiell analys. 




Ansokan 

Las mer om tjansten och ansok online senast den 
30 november 2014 pa www.deloitte.se/jobb. 


Deloitte. 



I rollen som CFO arbetar du nara 
VD med de strategiska fragorna 
for Westinghouse Sweden och 
ar en av nyckelpersonerna inom 
ekonomifunktionen for EMEA. 

Vi soker dig som vill ha en stark 
verksamhetsforstaelse i ditt ansvar for 
de overgripande finansiella fragorna i 
en multinationell organisation. 


Vill du veta mer? Las mer om tjansten pa 
www.mercuriurval.se (Ref.nr SE-08864) 
dar du ocksa registrerar din ansokan 
senast 23 november. 


Westinghouse Electric Company 
ar pionjar och varldsledande 
inom karnkraftsteknologi och 
ingar i den varldsomspannande 
Toshibagruppen. Bolaget 
grundades i USAar 1886 
av entreprenoren George 
Westinghouse och ar idag ett 
globalt foretag med ca 14 000 
medarbetare i 18 lander. 

Westinghouse levererar 
karnkraftsanlaggningar, produkter 
och tjanster for karnkraftsindustrin. 
I Sverige har vi byggt samtliga 
kommersiella karnkraftverk i drift 
och Westinghouse teknik ligger 
till grund for narmare halften av 
varldens alia karnkraftverk for 
elproduktion. Vi ar idag narmare 
1100 medarbetare i Vasteras och 
Taby (WesDyne Sweden AB). 

Mer info: 

www.westinghousenuclear.com 




Westinghouse 
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StenaTeknik ar en gemensam resurs for all maritim verksamhet inom Stena Sfaren. Vi ar experter inom marin teknologi och vara in- 
novativa losningar ger mervarde samt okar affarsomradenas konkurrenskraft. Stena Teknik utfor nybyggnadsprojekt fran idestadie till 
slutleverans av fartyg/offshoreenheter. Dessutom tillhandahaller vi marinteknisk radgivning och genomfor upphandlingar. Vi ligger langt 
framme nar det galler forskning och utveckling inom den maritima tekniska sektom. Vi ansvarar ocksa for implementering av ny teknik 
som kostnadseffektivt loser de miljoutmaningar som finns inom Stena Sfaren. 


n 

Stena Reden 


Ar du var blivande Inkopsdirektor 

Fartygs- och offshoreprojekt 

Direkt under tekniske direktoren driver du upphandlingsprocesser for vara affarsenheter i samband med ny- eller ombyggnation av fartyg eller 
offshoreprojekt. I nara samarbete med projektledaren fran tekniska avdelningen och aktuell affarsenhetdeltardu i hela processen, fran utveckling 
av forfragningsunderlag till signerat avtal. Du leder utvardering av leverantorer, bedomer underleverantorer och ansvarar for framtagning av kon- 
traktsdokument. I slutskedet driver du hela forhandlingsprocessen mot utsett varv. Du deltar ocksa vid forhandlingar i samband med leveranser 
fran varv. 

Vi soker en kvalificerad teknisk inkopare som ar civilingenjor eller motsvarande. Du har flerarig erfarenhet av internationella upphandlingsprocess¬ 
er, erfarenhet som du fatt fran rederi, varv, industri eller konsultverksamhet. Har du industri- eller konsultbakgrund har du sannolikt ansvarat for 
upphandling av storre anlaggningar, nya produktionslinjer eller liknande. 

Viktigt ar ocksa att du ar en skicklig forhandlare med kansla for bade detaljer och helhet. Du ar van att arbeta nara teknikfunktioner och forstar nar 
underlag maste fortydligas. Sjalvklart talar och skriver du engelska obehindrat. Tjansten innebar en hel del resande. Vi erbjuder en spannande och 
utmanande roll i ett mycket dynamiskt foretag. 



Valkommen att soka med CV och personligt brev senast 21 november pa www.mercuriurval.se, ange referensnummer SE-08885. For ytterligare infor- 
mation ring Jan Waxberg, Mercuri Urval, 031-333 52 09. 



KPMG ar ett av Sveriges ledande 
kunskapsfdretag. Vi ar 1600 med- 
arbetare pa 60 orter som lotsar vara 
kunder ratt i en alltmer komplex 
verklighet. Vi erbjuder bransch- 
specifika, kvalificerade tjanster 
inom revision, skatt, radgivning 
och ekonomiservice. 


MR Sormland ar en ekonomisk 
forening vars affarside ar att 
erbjuda kundanpassade tjanster 
inom entreprenad, bemanning, 
jord och skog. MR Sormland har 
350 medlemsforetag och omsatter ca 115 miljoner. 
Verksamheten ar ISO 9001 och 14001 certifierad. 

VD MR Sormland 

Du kommer att ansvara for utvecklingen, mark- 
nadsforingen och ledningen av verksamheten. 
Vi soker dig med kvalificerad erfarenhet av 
entreprenadverksamhet. 

Platschef i Eskilstuna 

Som platschef ansvarar du for att marknadsfora 
och salja vara tjanster. Vi soker dig med prak- 
tisk erfarenhet av liknande verksamhet. 

I denna rekrytering samarbetar vi med Kajson 
Agri Konsult 


Las garna mer om tjansterna 

pa www.kajson.se 


Vill du annonsera under nagon av rubrikerna Jobb & Kairiar, 
DI Foretagsinformation, Rapporter & Meddelanden, 

Pa Nya Poster, kontakta var saljorganisation Annonssaljarna AB 
pa 08-2128 50, eller via e-post di@annonssaljarna.se. 




Auktoriserad och 
erfaren revisor 

KPMG i Orebro soker dig som ar auktoriserad revisor. 

Du blir en nyckelperson i Orebrokontorets stravan att vara 
den snabbast vaxande aktoren pa marknaden. KPMG 
erbjuder ett ansvarsfullt arbete med goda mojligheter att 
fa utmanande uppdrag och att vara delaktig i kontorets 
framtida utveckling. Vi soker dig med ambition och vilja 
att utvecklas. Du ar affarsmassig och varderar langvariga 
kundrelationer. Du har erfarenhet av kundansvar mot 
bade mindre och medelstora foretag. 

For mer information kontakta Jenny Berg 
pa 072-0741999■ Las mer och sok tjansten 



Ei3 Rapporter & Meddelanden 


Extra bolagsstamma i Nobina AB (publ) 

Aktieagarna i Nobina AB (publ), 556576-4569, har idag kallats till extra bolagsstamma den 
26 november 2014 kl. 16.00 i bolagets lokaler, Armegatan 38, Solna. 

Ratt att delta pa bolagsstamman 

Aktieagare som onskar delta i bolagsstamman ska vara inford i den av Euroclear Sweden 
AB forda aktieboken den 20 november 2014. Aktieagarna ombeds vidare anmala sig hos 
bolaget per post till Nobina AB (publ), Armegatan 38, 171 71 Solna, per fax 08 - 546 300 
55 eller per e-post till martin.pagrotsky@nobina.com, senast den 20 november 2014. 

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, 
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, ombud och 
bitrade. 

Kallelsen finns tillganglig pa bolagets hemsida: www.nobina.com. Kallelsen skickas till de 
aktieagare som sa begar och uppger sin postadress. 

Stockholm i november 2014 
NOBINA AB (publ) 

Styrelsen 


1 av3 far cancer. Men alia drabbas. 


Bli manadsgivare i dag. Ga in pa cancerfonden.se eller ring oss pa 020-59 59 59. 



Cancerfonden ♦ 


US Rapporter & Meddelanden 

w 

a Qpj^A Kallelse till extra bolagsstamma 

lv\31/1 i Rasta Group AB (publ) 556569 - 0400 . 

Aktieagarna i Rasta Group AB(publ) kallas harmed till extra bolagsstamma 
fredagen den 28:e november kl 14.00 pa Ullevi Restaurang & Konferens, 
Paradentren, Goteborg. Registrering sker fran kl. 13.30. 

Deltagande pa stamman 

Aktieagare som onskardelta vid stamman skall 
Vara inford i den av EurodearSweden AB forda aktieboken fredagen den 21 :e november 2014 
Anmala sin avsikt att deltaga vid stamman senast onsdagen den 26:e november 2014 kl. 16:00. 
Aktieagare som latitforvaltarregistrera sina aktiergenom bankellervardepappersinstitut maste 
for attaga ratt att deltaga i stamman begara atttillfalligtforas in i aktieboken hos EurodearSweden 
AB (tidigare VPC AB) i eget namn. Sadan registrering, s k rostrattsregistrering, maste vara verkstalld 
fredagen den 21 :e november 2014, vilket innebar att aktieagaren i god tid fore detta datum maste 
underratta forvaltaren harom. 

Anmalan 

Anmalan om deltagande vid stamman gorsforetradesvisskriftligen till Rasta Group AB(publ) 
under adress Box 9092,400 92 Goteborg, per fax 031 -7259550, per telefon 031 -7259500 el ler via 

anmalan@rasta.se. 

Vid anmalan skall uppges namn, person-ellerorganisationsnummer, adress, telefonnummer samt 
registrerataktieinnehav. 

Ombud samt foretradare for juridisk person ombeds inge behorighetshandling fore stamman. 

Forslag till dagordning pa extra bolagsstamma: 

1. Valavordforandeforstamman. 

2. Upprattandeoch godkannandeav rostlangd. 

3. Godkannande av styrelsensforslag till dagordning. 

4. Val av en ellertva justeringsman och en protokollforare. 

5. Provning avom stamman blivit behorigen sammankallad. 

6. Styrelsens forslag om extra utdelning 

7. Ovrigt: Inkommetforslag om byte av handelsplatsfran enskild aktieagare 

8. Stamman avslutas. 

Styrelsens forslag om extra utdelning 

Rasta Group harvaltattsalja vara hotellrorelseroch avyttra hotellfastighetenforGrand Hotel 
Opera. Mot bakgrund av detta finner styrelsen att bolaget ar overkapitaliserat for lagd strategi for 
kvarvarande verksamhet och att det darmed finns utrymme for bolaget atttill aktieagarna delauten 
extra utdelning. 

Forslag om byte av handelsplats 

Forslag har inkommitfran aktieagare att byta handelsplats forforetagetsaktierfran Alternativa 
Marknaden till First North alternativt Aktietorget. 

Handlingar 

Denna kallelse hallstillganglig pa bolagets hemsida, www.rastagroup.se, daraven styrelsens 
fullstandiga forslag och kompletterande uppgifter samt forslag fran aktieagare kommer att hallas 
tillgangligt fran och med tva veckor innan stamman. Kallelsen och styrelsens forslag kommer genast 
och utan kostnad for mottagaren att sandas till aktieagare som sa begar och uppger sin postadress. For 
bestallning av handlingarna galler samma adress och telefonnummersomforanmalan till stamman. 

Goteborg i november 2014 

Styrelsen for Rasta Group AB (publ) 

Rasta Group AB (publ.) ager, forvaltar och utvecklar bolag inom servicenaringen. 
Bolagetarlistatpa First North Premieroch hadeca 1400aktieagare per2014-09-30. 
Consensus ar bolagets Certified Adviser pa First North. 
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BASAR. Leif Ryd ar vd i moderbolaget Araslov Invest och sitter med i styrelsen i bade Ryds Bilglas, Ryds Glas Sverige och Ryds Glas. ”Det operativa deltar jag inte i langre. Jag kommer att trappa ned lite om ett 


Borjar om fran ruta 

Ryds Glas nar miljardmal och vaxer vidare i grannlandet 


farlOv 

Efter den snabba expansionen nar familje- 
foretagen Ryds Glas och Ryds Bilglas i ar 
en miljardomsattning. 

Nu vantar samma resa i Norge. 

Den 73-arige huvudagaren Leif Ryd 
langtar inte till pensionarstillvaron - trots 
att han ager en golfbana. 


Ganska exakt 50 ar efter gene- 
rationsskiftet peggar Leif Ryd 
upp pa det tredje halets tee. 
Tva hyfsade golfslag bort, 
snett over hagen med alpack- 
orna, ligger porten till Aras- 
lovs sateri - Leif och Inga- 
Britt Ryds hem sedan manga 
ar. Garden ar ocksa sjalva 


orsaken till att det framgangs- 
rika familjefbretaget, som fbd- 
des som ett smaskaligt glas- 
masteri i Sundsvall 1947, ham- 
nade just har. 

”Jag och min fru letade efter 
en vacker gard i Skane. I sam- 
band med det laste jag en arti- 
kel om Araslovs golfklubb, 


som hade ekonomiska pro¬ 
blem” sager Leif Ryd. 

Pa golfbanans mark fanns 
precis ett sadant boende de 
sokte efter och paret slog till. 
Den storgolfande sonen Tomas 
Ryd blev ansvarig for att rusta 
upp golfverksamheten och 22 
ar senare finns har bade 
restaurang, konferensanlagg- 
ning, boende och 18 nya hal. 

”Jag bor precis vid golf- 
banan. Men tyvarr hinner jag 
inte spela sa mycket som jag 
vill”, sager Leif Ryd och ler. 

Dubblerat omsattningen 

Att han har fullt upp med 
annat syns i siffrorna. Ryds 
Glas Sverige, som ar helagt av 
familjens moderbolag Araslov 


Invest, har narapa dubblerat 
omsattningen mellan 2011 
och 2013: fran 496 miljoner 
kronor till 930 Mkr. Glas- 
imperiet har tva huvudinrikt- 
ningar som omsatter ungefar 
lika mycket: dels Ryds Bilglas, 
dels verksamheterna inom 
Ryds Glas som tillverkar och 
saljer sa kallat planglas. 
Planglas handlar om allt fran 
byten av fbnsterrutor till 
nybyggnation som inglasade 
uterum och glasvaggar pa 
kontor. 

Men det ar bilglasen som 
har gjort den mest expansiva 
resan pa senare ar. 2005 bor- 
jade foretaget kopa upp min- 
dre lokala bilglasaktorer over 
hela landet: 


”Forsakringsbolagen tyckte 
att kostnaderna for bilglas var 
for hoga. De ville kunna vanda 
sig till en storre aktor med 
storre volymer och darmed 
pressa priserna.” 

Sedan 2005 har uppemot 
25 enheter fbrvarvats, dar 
kopet av franschisekedjan 
Samglas 2012 ar det hittills 
storsta. Affaren kunde goras 
sedan Inter Ikea Investments 
gatt in som delagare - och 
numera 60-procentig huvud- 
agare - i dotterbolaget Ryds 
Bilglas. 

”Vi kanner oss betydligt 
tryggare nu med en sa stor 
spelare i ryggen och kan oka 
tempot pa nya fbrvarv. Med 
samarbetet oppnas dorrarna 


till finansiering pa ett helt 
annat satt, vi behover inte sta 
med mossan i hand pa en 
bank. Det ar en pataglig skill- 
nad”, sager Leif Ryd. 

Expanderar i Norge 

Samarbetet innebar ocksa att 
foretaget kan forverkliga 
expansionsplanerna i Norge. 
I augusti, genom ett fbrvarv, 
oppnade sex egna enheter 
i bland annat Oslo och Bergen. 

”Det ar en investering vi 
inte sjalva hade tagit och det 
handlar om ganska manga 
fbrvarv frambver. Vi vill gora 
samma resa som vi redan har 
gjort i Sverige”, sager han och 
forklarar att de stora fbrsak- 
ringsbolagen hanger med 


DI:S REPORTRAR PA PLATS I HELA LANDET. Umea: Camilla Andersson, camilla.andersson@di.se. Degerfors: IdaThunberg, ida.thunberg@di.se. Norrkoping: Henrik Lenngren, henrik.lenngren@di.se. Goteborg: Cathrine Hofbauer, cathrine.hofbauer@di.se. 
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GB Fakta 


RydsGlas Sverige (satei 

■ Agare: Araslov Invest. 
Sonen Magnus Ryd ar vd. 
Sonen Tomas Ryd ar vd for 
dotterbolaget Ryds Glas. 
Dottern Katarina Ryd ar 
ekonomichef pa Ryds Glas. 

■ Omsattning 2013: 

930,5 Mkr. 

■ Resultat efter finans- 
netto: 75,1 Mkr. 


Sundsvall) 

■ Ovrigt: I foretaget ingar 
Ryds Bilglas, som numera 
ags till 60,5 procent av Inter 
Ikea Investment. Ryds Glas, 
inklusive ytterligare tio 
dotterbolag, skoter verk- 
samheten inom planglas. 

■ Prognos, omsattning 
2014: 500 Mkr inom bilglas 
och 500 Mkr inom planglas. 


ED Fakta 


Leif Ryd om... 

■ Da var det som bast: "De tre senaste aren, nar vi har 
haft en valdigt bra expansion med en gynnsam marknad 
och saker 

somfallit pa plats." 

■ Da var det 
tungt: 

"Under 

1980-talets borjan 
foil fastighets- 
branschen totalt. 

Vi hade det rejalt 
snarigt och klarade 
oss tack vare bra 
relationer med 
ban ken.” 

■ Sa blaser 
vinden i 

branschen: "Vi foljer utvecklingen i svensk ekonomi, 
ingen dramatik at nagot hall. I dag finns manga sma 
aktorer inom planglas. Jag tror att manga kommer att kopas 
upp eller laggas ned de kommande aren." 







par ar, men inte kliva av helt.” 


ED Fakta 


Araslov invest (sate i Farlov) 

■ Agare: 

► Leif Ryd och Inga-Britt Ryd, 
35 procent. 

► Barnen Katarina Ryd, 

13 procent, 

► Tomas Ryd, 13 procent, 

► Magnus Ryd, 13 procent, 

► Monika Ryd Sauret, 

13 procent, 

► Mikael Ryd, 13 procent 

■ Omsattning 2013: 949 Mkr. 


■ Resultat efter finans- 
netto: 67 Mkr. 

■ Anstallda: 575. 

■ Ovrigt: Araslov Invest ager 
Ryds Glas Sverige (se sepa- 
rat faktaruta). Araslov Invest 
ager ocksa fastigheter samt 
36-halsbanan inom dotter¬ 
bolaget Araslovs Golfbane AB, 
som i fjol omsatte 

13,6 Mkr. 




I Elmia 

www.elmia.se 


"VI SKRADDARSYR MATERIALET, 
PRODUKTUTVECKLAR OCH SPECIAL 


TILLVERKAR. ALLTID MED KUNDENS 
BEHOVIFOKUS" 





Moten for miljarder 

Industrins skarpaste expertis samlad under ett och 
samma tak. Innovationer och geniala losningar; 
framtidens konstruktioner och smarta material; 
spannande produkter och nya kontakter. Moten som 
varje ar genererar affarer for miljarder. Valkommen till 
riktigt lonsamma dagar! 


som kunder over gransen 
ocksa. 

Tre barn i koncernen 

Nar Leif Ryd och hans bror tog 
over efter sin far 1964 fanns 
tva glasmasterier i verksam- 
heten. Nar Leif Ryd 50 ar 
senare forbereder nasta gene- 
rationsskifte i familjeforetaget 
finns 80 rikstackande enheter 
inom bilglas och 36 inom 
planglas. 

”Jag vill arbeta lika aktivt 
ett par ar till, framst for att 
successivt oka fbrvarven aven 
inom planglas. Vi har blivit 
delagare i ett inkopsbolag, for 
att komma at battre inkops- 
priser och bryta upp den 
marknaden. Efter vara kraft- 
fulla steg inom bilglas vantar 
en ny match inom planglas, 
det kanns inspirerande”, sager 
han och fortsatter: 


’’Sedan kommer jag att 
trappa ned lite. Jag har jobbat 
mycket och maste anpassa 
mig till ett normalt liv.” 

Under aret har de fern bar- 
nens gemensamma agarandel 
i moderbolaget Araslov Invest, 
dar Leif Ryd ar vd, okat fran 
25 procent till 65 procent. Tre 
av barnen arbetar ocksa i kon¬ 
cernen. 

”Det ar en oerhord fbrman 
att fa ha med sina barn i det 
har, utan att vi sliter hartes- 
tarna av varandra. Att vara 
fbralder ar en sak, att vara 
afifarspartner en annan.” 

Fern barn kan ocksa innebara 
fern viljor. Hur loser ni det 
som agarfamilj? 

”Vi har ett eget system som 
vi kallar Familjeforum, da vi 
traffas och reser bort tva 
ganger om aret. Motena for- 
maliseras med en tydlig 


agenda dar vi presenterar 
laget for varandra. Vi kan 
absolut ha olika asikter, men 
nar vi val tar ett beslut gor vi 
det alltid i god samja.” 

Trots den offensiva mil- 
jardresan ar det viktigt att 
ocksa forbli en ’’vanlig” familj, 
anser han, dar inte allt kretsar 
kring foretaget. Da ar det ratt 
bra att ha en egen golfbana. 

”Vi har golfen som gemen- 
samt intresse. Minst en gang 
om aret traffas vi och spelar 
tillsammans. Saga vad man 
vill, men nar man tavlar mot 
varandra i golf kan man inte 
ga och tanka pa jobbet.” 


BJORN 

SOLFORS 


bjorn.solfors@di.se 072-303 3110 



Skriv ut ditt fria entrekort via 
hemsidan eller QR-koden: 

elmia.se/subcontractor. Anvand kod: A100894 


Elmia, Jonkoping 
11-14 november 2014 

elmia.se/subcontractor 



visioner 

blir 

verklighet 


Elmia 

Subcontractor 

NORRA EUROPAS LEDANDE UNDERLEVERANTORSMASSA 


Kristianstad: Bjorn Solfors, bjorn.solfors@di.se. Malmo: Lars Tulin, lars.tulin@di.se. 
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STANGER DORREN. Roy Andersson hyser ett forakt mot sponsringsnormen. Nar hans film ”En duva satt pa en gren och funderade pa tillvaron” har premiar i helgen betalar han hellre hela gala- 




Nar Sveriges enda Guldlejon- 
belonade films kapare Roy 
Andersson riggar for partaj 
och galapremiar sager han 
blankt nej till all sponsring: 

”Da betalar jag hellre privat.” 

Och sa berattar han om nasta 
stora projekt: en roman i Selma 
Lagerlofs spar. 


Det borras, rivs och riggas pa Roy Anders- 
sons hemmaplan. 

I kvall ska hans kombinerade studio, 
kontor och bostad pa Sibyllegatan 24 
i Stockholm harbargera hundratals gas- 
ter i samband med den svenska gala- 
premiaren av hans Guldlejon-belonade 
”En duva satt pa en gren och funderade 
pa tillvaron”. 

Det ar forsta gangen som den illustra 
Venedigfestivalens huvudpris tilldelas en 
svensk film. 

Det tog dig fyra ar och 42 miljoner 
kronor, varav 5 miljoner ur egen ficka 
via Ian pa huset, att gora filmen. Vad 
kommer duvan fram till? 


Roy Andersson sneglar latt upp till 
vanster, som han ofta gor nar han tanker 
efter, hittar orden och svarar: 

”Att vi manniskor inte har det latt. Den 
har filmen handlar ganska mycket om var 
tids tillkortakommanden och otillracklig- 
het.” 

Den gransoverskridande gemen- 
samma namnaren i mangas tillvaro 
beror, enligt filmskaparen, pa manni- 
skors fokus pa och tilltro till ekonomiska 
matt och steg. 

”Var tids gissel ar att vi inte langre tror 
pa precision. Det spelar ingen storre roll 
vad man gor, bara det gors snabbare och 
billigare, och det har lett till att vi lever 
vara liv langt under var potential. Det har 
borjade redan pa 1980-talet nar ekono- 
mer tog over reklambranschen fran 
kreatorer och Handelsstudenter borjade 
anlita foretag som sponsorer till sina 
foraldrars fester. I dag ar det beteendet 
sa utbrett att det har blivit norm, trots att 
det egentligen ar helt absurd. Det ska ju 
bara ut som om man bjuder.” 

Men att lagga skulden pa ekonomer 
fran Handels ar val anda att gora det val 
latt for sig? 

”Nej, det tycker jag inte. Det finns en 


”Ta gala- 
premiaren 
med 700 
gaster pa 
Rigoletto. 
Det finns 
ingen 
budget for 
den, men 
jag vagrar 
lata mig 
sponsras. 
Da betalar 
jag hellre 
privat.” 


nyckelreplik i filmen. Det ar en man som 
ensam och taltrangd sitter pa ett kafe 
och sager: ’Jag har kommit pa en sak: 
jag har varit snal, ogeneros, i hela mitt 
liv, och det ar darfor som jag blivit sa 
olycklig’. Kafeet halier pa att stanga och 
mannen upprepar sin insikt till forst ser- 
vitrisen och sedan till stadaren, men 
ingen bryr sig. Var tids stravan efter 
snabbare och billigare har gjort oss liv- 
radda for att betala for nagon annan an 
oss sjalva.” 

Roy Andersson blir varm i kladerna. 

”Ta galapremiaren i kvall med 700 
gaster pa Rigoletto. Det finns ingen bud¬ 
get for det, men jag vagrar att lata mig 
sponsras. Da betalar jag det hellre privat.” 
Varfor da? 

’’For att sponsring ar sa fult.” 

Roy Andersson betraktar aven pro- 
duktplacering som ett otyg. Att gora 
reklam ser den forne reklamkungen dar- 
emot som oppet och arligt, ett slags 
hederlig kapitalism. Kvallens gala¬ 
premiar beraknas kosta 300 000 kronor. 
Minst. 

”Vi har fatt mangder av erbjudanden, 
bland annat om flera pallar med 61. Det 
ar sakert inget fel pa det foretagets 61 men 


det luktar sponsring lang vag och jag vill 
vara generos, pa riktigt.” 

Var kommer precisionen in? 

”Det ar svart att saga nagot enkelt. For 
om enkelheten inte ar precis sa blir det 
ointressant, ingenting. Utan talamod blir 
det bara daligt, och utan precision blir 
det ocksa daligt. De dar hanger ihop: utan 
talamod far du ingen precision.” 

Svarar mannen som ar kand for sin 
extrema noggrannhet. I den nya filmen 
forbereddes varje seen i tva till fyra veckor 
och kravde som mest 89 omtagningar 
innan Roy Andersson var nojd. 

’’Ljussattning ar en politiskkamp. Den 
ar lika viktig som politiska argument. 
Precisa argument paverkar, liksom precis 
ljussattning. Oprecis ljussattning paver¬ 
kar inte. Den ar ofarlig”, resonerar han. 

Ar du lika noggrann och kompromiss- 
los vad galler andra viktiga saker i livet, 
till exempel nara relationer? 

Roy Audersson sneglar latt upp till 
vanster. 

”Njae... jag tycker nog inte att den sor- 
tens precision passar in i karleksrelatio- 
ner.” 

Varfor inte? 

’’For att... Kanske for att jag har svart 
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premiaren sjalv: ’’Sponsringar sa fult.” foto: oskar omne 


GBFakta 


RoyAndersson 

■ Alder: 71 ar. 

■ Familj: Sarbo i Lund, tva 
barn.tre barnbarn. 

■ Bor: Ostermalm, Stockholm. 

■ Bakgrund: Aldst av fyra bro- 
der och uppvuxen i Goteborg. 
Pappa salde potatis, mamma 
var sbmmerska och staderska. 
Studier vid Lunds universitet. 
Filmskolan. Regiassistent at 
Bo Widerberg. Genombrott 
med "En karlekshistoria". 
Debutsuccen foljdes av sagade 
"Giliap", en reklamfilmskarriar 
och grundandet av ett eget 
filmbolag, Studio 24. Han har 
gjort over 400 reklamfilmer 
och ser kortfilmen "Harlig ar 
jorden" (1991) som sitt basta 
verk hittills. 

■ Tjanar: Pension pa knappt 
20 000 kronor i manaden. 

■ Aktuell: Vunnit Sveriges for- 
sta Guldlejon for "En duva satt 
pa en gren och funderade pa 
tillvaron" med svensk premiar 
pa onsdag. Samma dag halls 
aven reklambranschens arliga 
Roygala, som dopts efter 
honom. 

■ Nya filmen: "En duva satt pa 
en gren och funderade pa till¬ 
varon" ar tredje delen i en tri- 
logi med "Sanger fran andra 
vaningen" (2000) och "Du 
levande" (2007). Bestar av 39 
oklippta scener i 101 minuter. 
Huvudkaraktarerna Sam och 
Jonathan ar ett kantstott och 
handelsresande par i skamt- 
artiklarsom motertiden, 
rummet, fodseln och doden, 
och allt daremellan. Fast i Roy 
Anderssons manus och regi 
borjar filmen med doden. 

■ Kuriosa: Duvan i titeln ar en 
han. "Duvan ar en projicering 
av mig, men att kalla den for 
mitt alter ego blir for banalt pa 
nagot satt." 


byter seen 


for att ga in i ett karleksforhallande 
utifran att sa ska det vara resten av vara 
liv. Jag vill inte att karlek ska fa ta sa stor 
plats i mitt liv att nagot annat inte far 
plats.” 

Du kanske bara inte har varit tillrackligt 
kar? 

”Det later ganska forfarligt... men det 
kan vara sa. Jag har nog bara kant den 
dar forbehallslosa karleken, dar man bara 
vill ge utan att begara nagot tillbaka, till 
mina barn. Det klart att jag ocksa vill ha 
narhet, men inte till varje pris. Narhet 
kan leda till isolering, slutenhet och 
exkluderande av annat.” 

Du hyllades for debutfilmen ”En kar¬ 
lekshistoria” 1970, hanades for ’’Giliap” 
fern ar senare for att nu ha beldnats 
med Guldlejon. Vad langtar du efter 
numera? 

”Att forbattra min kondition. Jag har 
varit valdigt sportig i mitt liv och ska till¬ 
baka till det. Jag har joggat tva till tre 
ganger i veckan och hallit pa med olika 
bollsporter. Badminton passar mig 
jattebra, men just det upptackte jag val 
sent i livet och nu pallar inte mina leder 
for det.” 

Sa du soker inte lyckorus, sma stunder 


dar man blir sadar totalt uppfylld av 
nagot? 

”Nej... nej, det kan jag inte saga. Jag 
har sj alv haft starka upplevelser av konst, 
som hjalpt mig i mitt liv och gjort mitt liv 
rikare. Kan jag skapa nagot som kan 
vacka samma kansla hos andra ar jag val¬ 
digt nojd med det.” 

Roy Andersson ar redan i gang med 
manuset till nasta film, uppbyggd som 
en travesti pa sagosamlingen ”Tusen och 
en natt”. 

’’Filmen heter ’Om det oandliga’, men 
vi har en skojtitel ocksa: ’Ali Baba och de 
16 rovarna’, plirar han. 

Sjalv star filmskaparen med ena benet 
i den litter ar a varlden. 

”Jag har inte bestamt mig an om det 
blir bok eller film harnast. Men jag halier 
pa och skriver en bok pa samma tema 
som Selma Lagerlofs ’Nils Holgerssons 
underbara resa genom Sverige’.” 

Fast i Roy Anderssons tappning blir 
resan sa lagom underbar. 

”Det ar en hansynslos javla skildring 
av Sverige. Berattaren i boken har ett upp - 
drag att undersoka en viss sak och far 
under sin landsresa hora mangas berat- 
telser.” 


Titeln ar ”Jag fattar ingenting”. Det ar 
aven bokens inledande mening, foljt av 
13 sidor z:n, snarksymbolen, foljt av 
repliken ’’Helvete, jag maste ha forsovit 
mig”. 

Det ar redan klart att boken ges ut pa 
Piratforlaget. Filmskaparens dotter 
Sandra Andersson har varit gift med Ann- 
Linn Guillou, dotter till forlagets med- 
grundare och delagare Jan Guillou. 

Vet du redan hur boken ska sluta? 

”Jag funderar pa ”Jag fattar ingenting.” 
eller nagot valdigt banalt som att berat¬ 
taren glomt nagot pa hotellet.” 

Roy Andersson skrattar gott, och 
kommer plotsligt pa vad han langtar 
efter: 

”Mer kunskap! Ju mer man kan desto 
mer forstar man, och jag tror att en konst- 
nars uppdrag ar att forsoka oka forstael- 
sen mellan manniskor.” 



johanna.saldert@di.se 08-573 650 20 
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henrietta.westman@di.se 08-573 652 01 


En gron jakt pa 
evig ungdom 

lotsligt finns de overallt. Pa gymmet, i kopcent- 
rumet, pa flygplatsen. I Uppsala, Kopenhamn 
och pa Island. 

De halsoinriktade juicebarerna forokar sig 
exponentiellt, och kunderna betalar glatt bade 
50, 60 och 85 kronor for en mixtur pa spenat, kal, vete- 
gras, alger och annat gront. 

Men varfor? Och var kom den grona drinkvagen ifran? 

Det ar frestande att peka ut raw food-gurun Victoria 
Boutenko. I boken ’’Green smoothie revolution” beskriver 
hon hur hon 2004, i sitt sokande efter den ’’perfekta 
manskliga dieten”, bestamde sig for att borja ata som en 
schimpans. Grona blad skulle da utgora halften av det 
dagliga naringsintaget, och flytande form framstod som 
det enda rimliga. Nar frukt 
tillsattes blevblandningen 
dessutom riktigt god. 

”Da gick det upp for mig 
att aven mina barn skulle 
kunna tillgodogora sig 
grona blad pa detta satt. 

Och mina vanner. Och 
grannar. Och medarbetare. 

Och, a herregud, hela varl¬ 
den!” skriver Victoria Bou¬ 
tenko. 

Den euforiska progno- 
sen tycks vara pa god vag 
att besannas. Bakom den 
vaxande efterfragan anas 
den urgamla jakten pa ett 
undergorande livselixir. 

Och mer finns i pipelinen. Det ar bara en tidsfraga innan 
vi borj ar klunka drickbart kollagen - en flitigt marknads- 
ford antirynkprodukt i Storbritannien. Och kosttillskotts- 
tillverkaren Nutricia lanserar snart en naringsdryck som 
uppges ha god effekt pa lindrig alzheimer. 


Bakom den 
vaxande efter¬ 
fragan anas 
den urgamla 
jakten pa 
ett livselixir, 
en allmant 
undergorande 
dryck. 




Jag kan se oss sitta dar i fram- 
tidens bar, farade, glamiga, lite 
gaggiga, och valja dryck efter 
vilken typ av forfall som ska 
stavjas. Men hur mycket min- 
neselixir vi an halier i oss kom¬ 
mer vi inte ihag att det fanns 
en tid nar den grona drinken 
framfor andra hette Grona 
hissen. 
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Rutorna ska fyllas i sa att varje rad, vagratt och lodratt, och varje 
3x3-ruta, innehaller siffrorna 1-9 utan att nagon siffra forekommer 
tva ganger. Losningen finns pa sista sidan i dagens tidning. 
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JOHN CHAMBERLAIN "Honest 508” 


Utrop: 10-12 miljoner kronor. Bukowskis. 



TERRY O’NEILL "Brigitte Bardot, Spain, 1971” 
Utrop: 180 000-200 000 kronor. Bukowskis. 


Konsten lever i sparivem 


Samtida konst med ett samlat utrop pa 
nara 60 miljoner kronor klubbas med 
start i dag och till och med onsdag pa 
Stockholm Auktionsverk och Bukowskis. 


Svenskar sparar som aldrig 
forr, Sveriges ekonomi riske- 
rar deflation och Riksbanken 
tvingades nyligen sanka 
reporantan till noil i ett fbr- 
sok att fa fart pa priserna. 
Men auktionshusen bedo- 
mer att detta inte kommer 
markas nar verk med miljon- 
utrop ska klubbas. 

’’Varen var stark for oss, 
och vi raknar inte med nagon 
inbromsning. Vi brukar 
egentligen bara prata om 


2011 som ett samre ar”, sager 
Anna Hamilton, informa- 
tionsansvarig pa Stockholms 
auktionsverk. 

”Det finns fortfarande en 
koncentrerad grupp med 
stort kapital, sager Paulina 
Sokolow, in formationsan- 
svarig pa Bukowskis. 

Bukowskis, som pa ons¬ 
dag testar den svenska konst- 
marknaden, ar dock oroliga 
for att Sotheby’s auktioner i 
saval London som New York, 


aven de pa onsdag, stor pris- 
bilden. For vissa verk ar det 
konkurrens om samma 
kopare. 

Samtidigt kan det vara 
positivt eftersom de interna- 
tionella koparna samma dag 
kanske aven har koll pa oss, 
sager Paulina Sokolow. 

Utrop pa 10-12 miljoner 

Dyrast pa Bukowskis ar 
skulpturen av bildelar 
’’Honest 508” avjohn Cham¬ 
berlain (1927-2011), som en 
gang ingatt i konsthandlaren 
Bo Alveryds enorma lager. 
Utropet ligger pa 10-12 mil¬ 
joner kronor. Den svenska 
konstnaren Dan Wolgers, 
vars klassiska verk over vag- 



Paulina Sokolow, 
informationsansvarig pa 
Bukowskis. foto: per larsson 


skylten ”Har slutar allman 
vag” for ovrigt gar att buda 
pa, presenterar karleksfullt 
konstnaren John Chamber- 
lain i Bukowskis auktionska- 
talog. Auktionshuset vid Ber- 
zelii Parki Stockholm stoltse- 
rar ocksa med tva verk av den 
japanska 85-ariga konstna¬ 


ren Yayoi Kusama. 2016 visas 
hon pa Modema museet. De 
tva malningarna med sina 
repetitivt mjuka monster fran 
1988 och 1990 ligger pa en 
halv miljon kronor. 

Konkurrenten Stock- 
holms auktionsverks auktion 
ar med ett samlat utrop pa 
20 Mkr halften sa stor som 
Bukowskis (sett till samlat 
utrop). Bland dyrgriparna 
marks Ola Billgrens (1940- 
2001) oljemalning ’’Paris- 
Madonna”, som vannen och 
galleristen Goran Engstrom 
stallde ut i borjan av 1990- 
talet. Ola Billgren har pa den 
stora duken malat en flygbild 
over ett disigt Paris. Och pa 
verkets vanstra del syns en 


svavande Madonna med sin 
kanin, en tolkning av Titians 
motiv i Madonnan och kani- 
nen fran 1530. 

Ljusterapi 

Amerikanen Spencer Finch, 
fbdd 1962, kommer ocksa att 
ga under klubban med tva 
verk: en installation med 
ljusarmaturer och ett verk 
bestaende av fluorescerande 
ljusror. Under dessa morka 
manader kan de nastan fung- 
era som ljusterapi, med sin 
kraftiga ljussattning. 

KARIN GRUNDBERG 
WOLODARSKI 

karin.grundberg@di.se 
08-573 65109 



LEON ST KOMBI BUSINESS EDITION 

Det fina med Leon ST Kombi Business Edition ar att den ar rikligt utrustad trots ett lagt formansvarde. En nyhet i vart Business Edition program ar TDI 150 med fyrhjulsdrift. Att leverera sa mycket bil under 
6 basbelopp ar vi valdigt stolta over. Vad sags om allt det har till exempel: SEAT Sound System / 17” lattmetallfalgar / Navigationssystem med 5,8” pekskarm i farg / Bluetooth / Parkeringssensorer fram 
och bak / 2-zons klimatanlaggning / Regnsensor / Farthallare / Multifunktionsratt i lader / Armstod fram och mittarmstod i baksatet / Kromad takreling / Helljusassistent och Lane Assist / Lastnat m.m. 
Valkommen in till din lokala SEAT-handlare. 


Bilen pa bilden kan vara extrautrustad. *Gallervid SEATFinansiering. Bransleforbrukning Leon ST Kombi 4Drive blandad korning 4,8 1/100 km, C0 2 -utslapp 124 g/km. Miljoklass EU6. Formansvarde 1.742 kr/man. 
Formansvarde netto vid 50% marginalskatt. Ordinarie pris Leon ST Business Edition fran 262.700 kr, kampanjpris for fdretag 229.000 kr. Din SEAT-handlare kan beratta mer om villkoren for foretag. 
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